ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
ORDEN DE RECTORADD 2024-178-ESPE-a-1

CRNL. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.D., Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,
CONSIDERANDD:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Repablica del Ecuador, prescribe: “Zas instituciones del Estads, sus
organismas, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad
estatal gjercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Lonstitucin y la ley. Tendrén
&/ deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y gjercicio de los derechos
reconocidos en la Lonstitucion,

(ue, el articulo 229 de |a Constitucion establece: “Serdn servidoras o servidores piblicos todas las personas que en
cualguier forma o a cualguier titulo trabajen, presten servicios o gjgrzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector
piiblico. Los derechos de las servidoras y servidores piblicos son irrenunciables. La ley definird el arganismo rector
en materia de recursos fumanos y remuneraciongs para todo el sector piblico y regulard el ingreso, ascenso,
promociin, incentivos, régimen disciplinario, estabilidad sistema de remuneraciin y cesacion de funciones de sus
servidores. (..) La remuneraciin de las servidoras y servidores publicos serd justa y equitativa, con relacin a sus
funciones, y valorard la profesionalizaciin, capacitaciin, responsabilidad y experiencia”

Uue, el articulo 330 de la Constitucidn de la Repablica del Ecuador, dispone: “# sistema de educaciin superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con visin cientifica y humanists; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovaciin, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas;: la construcciin de soluciones
para los problemas del pais, en relaciin con los objetivas del régimen de desarrollo”

(lue, el articulo 355 de la Constitucion de la Repdblica del Ecuador, sefiala: “Derecho a la autonomia. - £ Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académics, administrativa, financiera y orgéanica,
acorde con los objetivas del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constituciin. Se reconoce 4 las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, gjercida y comprendida de manera solidaria y
responsable. (..)"

Que, el articulo 3 del Cadigo Organico Administrative, determina: “Principic de eficacia. las actuaciones
administrativas se realizan en funcign del cumplimiento de los fines previstos para cada drgano o entidad piblica, en
el ambito de sus competencias”

Que, el articulo 4 del Codigo Organico Administrativo, establece: “Principio de eficiencia. las actuaciones
administrativas aplicaran las medidas que faciliten e/ gjercicio de los derechos de las personas. Se prohiben las

dilaciones o retardos injustificados y la exjgencia de requisitos puramente farmales”

(lue, el articulo 22 del Cadigo Orgénico Administrativo, sefiala: “Zrincipias de sequridad juridica y confianza legitima.

Las administraciones publicas actuardn bajo los criterios de certeza y previsibilidad. [a actuaciin administrativa serd //
) respetuosa con 1as expectativas que razonablemente haya generado la propia administracion piblica en el pasado. La
k M aplicacion del principio de confianza legitima no impide que las administraciones puedan cambiar, de farma motivads, g
\ la politica o el criterio que empleardn en el futuro. Los derechos de las personas no se afectard
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omisiones de los servidores piblicos en los procedimientos administrativos, salvo que el error u omisidn haya sido
inducido par cujpa grave o dolo de a persona interesada.”

(ue, el articulo {7 reformado de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES). dispone: “Reconocimients de fa
autonomia responsable. - £ Fstado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia academica,
administrativa, financiera y organica, acorde con Jos principios establecidos en la Constitucin de la Repiblica. Fn el
gjercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad
y cooperacion entre ellas y de estas con el Fstadn y la sociedad- ademas observaran los principios de justicia, equidad
solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicidn de cuentas. Se reconoce y garantiza la
naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas”

(lue, el articulo 18 reformado de la Ley Organica de Educacian Superior (LOES). sefiala: “Fercicio de la autonomia
respansable.- La autonomia responsable gue gjgrcen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (..) g) La
libertad para gestionar sus procesos internos; (..) h) La libertad para administrar los recursos acorde con los
objetivos del régimen de desarrallo, sin perjuicio de la fiscalizaciin a fa institucidn por un drgano contralor interno o
externo, segin lo establezca la ey ()"

(ue, el articulo 48 de la Ley Orgénica de Educacian Superior, prescribe: “Je/ Rector o Rectora. - F Rector o fa Rectors,
en el caso de las universidades o escuelas politécnicas gs la primera autoridad gjecutiva de fa institucidn de educacion
superior piblica o particular. y gjercerd la representaciin legal judicial y extrajudicial. ()"

(ue, el articulo 70 de la Ley Orgénica de Educacian Superior, dispone: “Régimen Laboral del Sistema de Educaciin
Superior. - H personal no académico de /as instituciones de educaciin superior piblicas y organismos del Sistema de
Educaciin Superior son servidores piblicos y su régimen laboral s el previsto en la Ley Orgénica del Servicio Piblico,
de conformidad con las reglas generales. (..)"

Que, el articulo 17 de la Ley Orgénica de Servicio Pablico determina: “7..) Llases de Nombramiento: &) Permanentes:
Aguellos que se expiden para llenar vacantes mediante el sistema de seleccion previstos en esta Ley; ) Provisionales,
aquellos que se expiden para ocupar: (..) b.3) Para ocupar el puesto de la servidora o servidor que se encuentre en
comisin de Servicios sin remuneracion o vacante. Fste nombramiento no podrd exceder g/ tiempo determinado para
la sefalada comisidn: (..)"

Que, el articulo 51 de la Ley Orgénica de Servicio Publico seala: “Competencia del Ministerio def Trabajo en el ambito
de esta Ley. - F Ministerio del Trabajo, tendrd las siguientes competencias: 8) Fercer la rectoria en materia de
remuneraciongs del sector piblico, y expedir las normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanas,
conforme o determinado en esta ley; ()"

(ue, el articulo 52 de la Ley Orgénica del Servicio Pablico determina: e /as atribuciones y responsabilidades de las
Unidades de Administraciin del Talento Humano. - Las Unidades de Administraciin del Talenta Humano, ejerceran las
siguientes atribuciones y responsabilidades: a) Cumplir y hacer cumpliv la presente ey, su reglamento general y las
resoluciones del Ministerio del Trabajo. en el dmbito de su competencia; (..) d) Faborar y aplicar los manuales de
descripeidn, valoracidn y clasificaciin de puestas institucionales, con enfogue en la gestion competencias laborales;

()"

Que, el articulo 57 de la Ley Organica de Servicio Pablico sefiala: e /a creaciin de puestos.- (Reformado por el Art
13 de Ia Ley s/, RO 1008-S, 13-V-Z017).- H Ministerio del Trabajo aprobard la creaciin de puestos a soficitud de la
maxima autoridad de las instituciones del sector piblico determinadas en g/ articulo 3 de esta ley, 2 la cual se deberd
adjuntar el informe de las unidades de administraciin de talento humana, previo el dictamen favorable del Ministerio

de Finanzas en los casos en que se afecte la masa salarial o no se cuente con los recursos necesarios. Se 5)(1:5;71‘1/’5/7%7
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del proceso establecido en el inciso anterior los gobiernos autdnomos descentralizados, sus entidades y regimenes
especiales, las universidades y escuelas politécnicas piblicas y las entidades sometidas al dmbito de la Ley Orgénica
de Empresas Piblicas.

Que, el articulo 58 de la Ley Organica de Servicio Piblico establece: “Je /os contratos de servicios ocasionales.- La
suscripeion de contratas de servicias ocasionales serd autorizada de forma excepeional por la autoridad nominadora,
para Satisfacer necesidades institucionales no permanentes, previo el informe motivado de la Unidad de
Administracicn del Talento Humano, siempre que exista la partida presupuestaria y disponibilidad de los recursos
econdmicos para este fin. [a contrataciin de personal ocasional para la ejecucidn de actividades no permanentes, no
podré sobrepasar el veinte por ciento de la totalidad del personal de la entidad contratante; en caso de que se superare
dicho porcentaje, deberd contarse con la autorizacion previa del Ministerio de Trabajo (..)." “(..) Se considerard que
las Necesidades institucionales pasan a ser permanentes cuando luego de un afo de contrataciin ocasional se
mantenga a la misma persona o se contrate 4 otra, bajo esta modalidad, para suplir la misma NECESIDALL en la

respectiva instituciin publica. (..)"

Que, el articulo 61 de la Ley Organica de Servicio Pablico establece: e/ Subsistema de clasificaciin de puestas. - £
subsistema de clasificacion de puestos del servicio piblico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar,
describir, valorar y clasificar los puestas en todas las entidades, instituciones, organismas o personas furidicas de
las sefialadas en el Articulo 3 de esta Ley. Se fundamentard principalmente en e/ tipo de trabajo, su dificultad, ubicacion
geogréfica, dmbito de accidn, complejidad nivel académico; técnico, tecnoligico o su equivalente y responsabilidad
asi como [os requisitas de aptitud, inStruccion y experiencia necesarios para su desempena de los puestas piblicos.
La clasificacion sefalard el titulo de cada puesto, la naturaleza del trabajo, la distribucion jerdrquica de las funciones
y los requerimientos para ocuparlos”

Que, el articulo 62 de la Ley Orgénica de Servicio Piblico dispone: “Ubligatoriedad del subsistema de clasificaciin. - £
Ministerio del Trabajo, disefiard el subsistema de clasificacion de puestos del servicio piblico, sus reformas y vigilard
su cumplimiento. Serd de uso obligatorio en todo nombramients, contrata ocasional ascenso, promociin, traslado, rol
de pago y demds movimientos de personal. La elaboracidn de los presupuestos de gastos de persanal se sujetard al
sistema de clasificacion vigente, en coordinacion con la unidad de administraciin de talento humano de la entidad. Los
cambios en las denominaciones no invalidardn las actuaciones administrativas legalmente realizadas. fn el caso de
los Gobiernos Autinomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, diseiaran y aplicardn su propio
subsistema de clasificacion de puestos”

Que, el articulo 131 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Publico, prevé: a autoridad nominadora,
sobre la base de las politicas y normas emitidas por el Ministerio de Irabajo, la planificacion estratégica institucional
y &l plan operativa anual de talento humano, por razones técnicas, funcionales, de fortalecimiento institucional o en
funcidn del andlisis histdrico del talento humano, podra disponer, previo informe técnico favorable de las UATH y del
Ministerio de Finanzas, de ser necesario, la creacion de unidades, dreas y puestos, que sean indispensables para la
consecuciin de las metas y objetivos trazados, en la administracion piblica. Se exceptian del procedimiento
establecido en el presente articulo a los gobiernos autdnomos descentralizados, sus entidades y regimenes
especiales”

(ue, el articulo 153 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Pablico, preve: "Dk /a creacidn de puestos. -
£ Ministerio de Relaciones Laborales, confarme a lo sefalado en el articuls 57 de la LOSEP. requlard y aprobard la
creacidn de Jos puestos que Sean necesarios para la consecucion de las metas y objetivas de cada unidad drea o
procesas, de conformidad con fa planificaciin estratégica institucional, el plan operative anual de talento fumano y la
administracion de procesos, en funcidn de o dispuesto en este Reglamento General y de las necesidades de los
procesas internos de cada instituciin, planes estratégicos y operacionales y sus disponibilidades presupuestarias; y,
el dictamen previo favarable del Ministerio de Finanzas, de ser e/ caso. Se exceptian de los informes de creacidn de
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puestas, establecido en el inciso anterior los gobiernos autinomos descentralizados, sus entidades y regimenes
especiales, las universidades y escuelas politécnicas piblicas y las entidades sometidas al ambito de fa Ley Organica
de Empresas Piblicas”

(lue, el articulo 162 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Pablico, prevé: “Subsistema de clasificacin
de puestos. - F subsistema de clasificaciin de puestos es el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos

estandarizados para analizar, describir, valorar y clasificar los puestos, que serd aplicable para las instituciones
descritas en gl articulo 3 de fa LOSEP"

(ue, el articulo 163 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, sefiala: “Principios y fundamentos
del subsistema de clasificaciin de puestos. - La resoluciin que expida el Ministerio de Relaciones Laborales con el fin
de establecer la clasificaciin de puestos, su nomenclatura y valoracidn, prevista en el articuls B/ de fa LOSEP
reconocerd principalmente el tipp de trabsj, su dificultad smbito de accidn complejidad nivel académico y
responsabilidad asi como los requisitos de aptitud y experiencia necesarios para el desempero de los puestos
piblicos. La valoracion y clasificacian de puestos se realizard en aplicaciin de los procedimientos y procesos que
deban gjecutarse para la consecucidn del portafolio de productos y servicios institucionales, y los objetivas contenidos
en I planificacin del talento humano y demés planes institucionales. (..) Todas las UATH de las instituciones del Estado
registrardn la informacidn de clasificaciin de puestos en el sistema de infarmacidn administrado por el Ministerio de
Relaciones laborales"

(ue, el articulo | de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacidn de Puestos del Servicio Civil establece: “Za morma
liene por objeto establecer los instrumentos y mecanismos de cardcter técnico y operativo que permitan a las
Unidades de Administraciin de Recursos Humanos, UARHs, de las instituciones, entidades, organismos y empresas del
Estado, analizar, describir, valorar, clasificar y estructurar puestos”

(ue, el articulo 3 de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacidn de Puestos del Servicio Civil sefiala: e/
Subsistema de Liasificacion de Puestos. - Es el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos para analizar.
describir, valorar, clasificar y definir /a estructura de puestos”

(ue, el articulo | e las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Pablico y de las Personas
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos piblicos dispone. “Zjetive. - Las Normas de Lontral Interno,
que forman parte integrante del presente Acuerds, tienen por objeto propiciar con su aplicacidn, el mejoramients de
los sistemas de control interno y la gestidn piblica, en relaciin a la utilizaciin de los recursos estatales y la
consecucin de los objetivas institucionales. Lonstituyen e/ marco que requla y garantiza las acciones de titulares,
funcionarios, servidoras, servidores y todo el persanal de cada entidad u organismo segin su competencia y en funcidn
de la naturaleza juridica de la entidad para que desarrollen, expidan y apliquen los controles internos que provean una
seguridad razonable en salvaguarda de su patrimonio”™

(ue, las Normas de Control Interno de las Entidades, Organismos del Sector Piblico y de las Personas Juridicas de
Derecho Privado que dispongan de recursos piblicos, respecto al talento humano sefialan: 447 ADMINISTRALION DF
TALENT HUMANL- La méxima autoridad y los responsables de la Administracidn de Talents Humano, implementardn
procedimientos de control interno para garantizar el cumplimiento de las normas constitucionales y legales, politicas,
normas, métodos y procedimientos sobre esta materia, a fin de promover las capacidades de su personal para que
aporten al logro de objetivas institucionales en términos de eficacia y eficiencia. 407-0/ Planificacion del talento
humano: Las planificaciones del talento humano se sustentaran en el andlisis de la capacidad operativa de las
diferentes unidades administrativas, en el diagnistico del personal existente y en las necesidades de operaciin
institucionales. La planificaciin se elaborard sobre la base de un diagnistico del personal efectuads con la infarmacidn
estadistica que mantendrd Ja unidad responsable de la administracion del talento humano o quien haga sus veces;
considerando /3 normativa vigente y sus excepciones relacionadas con este subsistema, el Manual de 0550/"//717/27/7%/ j
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Valoracidn y Llasificaciin de Puestos, el plan estratégico istitucional los planes gperativos anuales, programas y
proyectos. 407-07 Llasificaciin de puestos: as unidades de administraciin de talento humana, o quien haga sus veces,
de acuerdo con el ordenamiento juridico vigente, la estructura arganizacional los procesos y las necesidades de la
institucidn, farmularén y revisardn periddicamente /a clasificacion de puestos, mediante los actas administrativos
correspondientes, definiends las actividades clave, las competencias, interrelaciones, requisitos para el desemperio y
los niveles de remuneraciin de los cargos diseiados, analizados, valorados y clasificados. [a entidad emitird su Manual
de Descripcidn, Valoracidn y Clasificacion de puestos aprobado por la méaxima autoridad y el drgano rector competente.
Lontendr la descripcidn de actividades, responsabilidades, las competencias y requisitas de todos los puestos para
el funcionamiento de su estructura organica. £ documento serd revisado y actualizado periddicamente y servird de
base para la aplicaciin del sistema de administracidn del talenta humano. La definicidn y ordenamiento de los puestos
se establecerd en base al reglamento organico, estatuto orgdnico o &/ instrumento técnico de gestion organizacional,
tomando en consideracidn la misidn, objetivas, productos y servicios que presta la entidad y la funcionalidad operativa
de las unidades y procesas organizacionales”:

Que, el articulo 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE: y, su Codificacian, prevé: " Rector es
la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y ejercerd la representacion legal,
Jjudicial y extrajudicial de la misma (..)";

Que, con informe Nro. UTHM-2024-248 de 17 de junio de 2024, suscrito por el CPFG. Santiago Rendn Villalva, Director

de la Unidad de Talento Humano, previa exposicion de motivos concluye: “7.) [ Los puestos de Analista de Lompras
Pitblicas, y Analista de Procesos cumplen [7 meses al 31 de julio de 2024 por lo que, con fundamento en los informes
presentados por as unidades, se evidencia la necesidad permanente de los puestas confarme lo sefalado en el Art

58 de Ley Orgénica de Servicio Piblico. 7 Se cuenta con el informe de permanencia por parte de las Unidades
requirentes. 3. Existe la disposicion de mi Lrol Rector mediante el cual indica que se continde con el tramite
administrativo correspondiente. 4. Fl distributivo de remuneraciones institucional con corte al 17 de junio de 2074 y
SE evidencia que o existen partidas individuales vacantes en las denominaciones y remuneraciones, asi coma tampoco
partidas que puedan ser revaloradas de manera descendente de los puestos requeridos de forma permanente por la
Institucion. 5. F financiamiento para las creaciones de puestos provendrd de las asjgnaciones destinadas para
contratas de servicios ocasionales bajo el régimen de la LUSEP por lo que no tendrd impacto presupuestario. £ La
Unidad de Talento Humano emite criterio favarable para la creacion de puestos conforme o establecido en el Manual
Institucional de Descripeiin, Valoraciin y Llasificacion de Puestos, Io cual permitird que la Universidad de la Fuerzas
Armadas ESPF realice el tramite respectivo para la creaciin de las partidas individuales ante el Ministerio de Fconomia
y Finanzas y posteriormente, se planifigue gl concurso de méritos y aposiciin con el fin que se dé continuidad con los
procesos de las diferentes Unidades (..)." A suvez recomienda: “7..) [ Autorizar la creacidn de los puestos conforme
I establecido en el Manual Institucional de Descripeidn, Valoraciin y Llasificaciin de Puestas lo cual permitird que la
Universidad planifigue el concurso de méritos y oposicidn conforme lo sefialado en la Ley Orgénica del Servicio Piblico.

2 Disponer a la Secretaria General emita la Urden de Rectorado respectiva para la creacidn de puestos segin e/
siguiente detalle, o cual permitird que la Universidad de la Fuerzas Armadas ESPF realice el tramite respective para
la creacidn de las partidas individuales ante el Ministerio de Economia y Finanzas y posteriormente, se planifigue e/
concurso de meritas y aposicion: (.)"

(ue, mediante memorando Nro. ESPE-VAD-2024-1598-M de 18 de junio de 2024, el Vicerrector Administrativo remite
al Infrascrito: “(..) &/ Informe Técnico Nro. UTHM-Z074-248, a fin de que se digne autorizar que se continie con el
tramite legal pertinente ante el Ministerio de Fconomia y Finanzas para el otorgamients de los Nombramientas
Provisionales. Labe sefialar, que para el financiamiento para la creacidn de puestos se considerard lo asignads para
contratos de servicios ocasionales bajo el régimen de la LUSEP. grupo de gasto 51 "gastos en personal” incluidos los
beneficios de ley y aportes a la sequridad social del presuypuesto institucional- en consecuencia, lo descrito en e/
infarme anexo no implica incremento de la masa salarial. Finalmente, me permito informar que se realiza el tramite
can anticipacion considerando que el MEF autoriza este tipo de refarmas del | al 5 de cada mes. " g\y
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(lue, mediante memorando Nro. ESPE-REC-2024-1295-M de 22 de junio de 2024 el Infrascrito dispone al Secretario

General: “Zmar conocimiento del memorando de fa referencia e infarme en mencidn, y en cumplimiento a la normativa
legal vigente, realice la correspondiente Orden de Rectorads en base al informe presentads, toda vez que este
Despacho autoriza la creaciin de los puestas en virtud del criterio favarable emitido por fa Unidad de Talents Humano

Y.

En ejercicio de sus atribuciones,

RESLIELVE:

Art. 1.- Aprobar la creacidn de las siguientes partidas en los términos que expresamente se detallan a continuacian:

Régimen g e Escala o . -

{abars Unidad orgéanica RMU oeupacional Denominacién de puesto No. Vacantes || Ciudad Provincia
1 servicio civit | Unidad de Logistica $121200 || Servidor Piblico 5 || Analista de Compras Publicas 1 Sangolqui |t Pichincha
Rilblico Unidad de Planificacion y

{LOSEP) Desarrolio Insttucional $1212.00 || Servidor Plblico & | Analista de Procesos 1 Sangolgui || Pichincha

Art.2.- Disponer a la Unidad de Talento Humano que esta creacidn de puestos sea incluida en el Distributivo de
Remuneraciones Institucional, lo que permitira que la Universidad planifique el concurso de méritos y
oposicidn en base a lo seialado en la Ley Orgénica del Servicio Pablico.

Art. 3.- Facultar a la Unidad de Talento Humano que realice las gestiones necesarias ante los entes competentes, para
el cumplimiento de la presente resolucidn.

Art. 4.- Responsabilizar del estricto cumplimiento de la presente Orden de Rectorado. en sus ambitos de competencia
a los sefiores: Vicerrector Administrativo; Director de la Unidad de Talento Humano. y, para conocimiento:
Auditoria Interna.

NOTIFIQUESE Y COMPLASE,

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, en Sangolqui, a 26 de junio de 2024

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESP

Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.D.

/7/: CRNL. C.SM.

VEVA/MBAV, A/ MADLTP
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DR. JOSE JAVIER IRIGOYEN ARBOLEDA, en mi calidad de Secretario General de la Universidad de
las Fuerzas Armadas - ESPE, hago CONSTAR y CERTIFICO que la presente Orden de Rectorado
Nro. 2024-176-ESPE-a-1, de fecha 26 de junio del 2024, consta de seis (06) paginas utiles,
concuerdan fielmente con los originales que reposan en la Secretaria General de la Universidad
de las Fuerzas Armadas - ESPE. En fe de lo cual suscribo en Sangolqui, 28 de junio de 2024.

i rmado_el ectroni cament e por

=) CBE"SAVI ER
%1 RI GOYEN ARBOLEDA

DR. JOSE JAVIER IRIGOYEN ARBOLEDA
SECRETARIO GENERAL
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE
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