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= UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
EduADoR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
ORDEN DE RECTORADD 2024-054-ESPE-a-1

CRNL. .S M. Victor Emilia Villavicencio Alvarez, Ph.D., Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,
CONSIDERANDD:

(ue, el articulo 226 de la Constitucin de la Repiblica del Ecuador, prescribe: “Las instituciones del Estado, sus organismaos,
dependencias, las servidoras o servidores pablicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejercerdn
solamente |as competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucian y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconacidos en la Constitucion.”,

Que, el articulo 279 de la Constitucion de la Repablica del Ecuador, establece: “Serén servidoras o servidores piblicos todas las
personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcidn o dignidad dentro
del sector piblico. Los derechos de las servidoras y servidores pablicos son irrenunciables. La ley definiré el organismo rector
en materia de recursos humanos y remuneraciones para todo el sector pablico v reqularé el ingreso, ascenso, promocidn,
incentivos, régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracidn y cesacion de funciones de sus servidores. (..) La
remuneraciin de las servidoras y servidores piblicos serd justa y equitativa, con relacian a sus funciones, y valorard la
profesionalizacitn, capacitacion, responsabilidad y experiencia”;

Que, el articulo 330 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, dispone: "El sistema de educacidn superior tiene como
finalidad la formacidn académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacidn cientifica y tecnolgica; la
innovacidn, promocidn, desarrallo y difusian de los saberes y las culturas; la construccidn de soluciones para los problemas del
pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo®; ‘

(lue, el articulo 395 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, sefiala: “Derecho a la autonomia. - El Estado reconocerd a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en |a Constitucidn, Se reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. (..).";

(lue, el articulo 3 del Cadigo Orgénico Administrative, Reformado, determina: “Principio de eficacia. Las actuaciones
administrativas se realizan en funcidn del cumplimiento de los fines previstos para cada drgano o entidad publica, en el &mbito
de sus competencias”;

(lue, el articulo 4 del Cadigo Orgénico Administrativo, Reformado, establece: “Principio de eficiencia. las actuaciones
administrativas aplicaran las medidas que faciliten el ejercicio de los derechos de las personas. Se prohiben las dilaciones o
retardos injustificados y la exigencia de requisitos puramente formales”;

(ue, el articulo 22 del Cadigo Orgénico Administrativo, Reformado, seiiala: “Principios de seguridad juridica y confianza legitima,
Las administraciones piblicas actuaran bajo los criterios de certeza y previsibilidad. la actuacion administrativa sera
respetunsa con las expectativas que razonablemente haya generado la propia administracian pablica en el pasado. La aplicacitn
del principio de confianza legitima no impide que las administraciones puedan cambiar, de forma motivada, la politica o el
criterio que empleardn en el futuro. Los derechos de las personas no se afectardn por errores u omisiones de los servidores
piblicos en los procedimientos administrativos, salvo que el error u omisidn haya sido inducido por culpa grave o dolo de |a
persona interesada.”;

(lue, el articulo 13 de la Ley Orgénica de Educacidn Superior, establece: “Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son
funciones del Sistema de Educacian Superior: a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, |

A Campus universitario Sangolqui: Av. Gral. Rumifiahui s/n Telf: (593-02) 3 989 400
N Fax: (593-02) 2334 952 / Codigo postal: 171103 / Casillero postal: 171 5231 -B
Pagina Web: www.espe.edu.ec / Sangolqui - Ecuador



investigacion y su vinculacion con la sociedad, v asequrar crecientes niveles de calidad, excelencia acadéemica y pertinencia

frodis

(lue, el articulo |7 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), dispone: “Reconocimiento de la autonomia
responsable. - £l Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Repiblica. En el ejercicio de autonomia responsable, las
universidades y escuelas paolitécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado
y la suciedad; ademas ohservaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social
y rendician de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y
escuelas politécnicas”;

(lue, el articulo I8 reformadn de la Ley Orgénica de Educacian Superior (LOES), sefala: “Ejercicio de la autonomia responsable.-
La autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (..) e) La libertad para gestionar
sus procesos internos; (...); h) La libertad para administrar |os recursos acorde con |os ohjetivos del régimen de desarrallo, sin
perjuicio de la fiscalizacian a la institucion por un drgano contralor interno o externo, segon lo establezca la Ley; (..)"

(lue, el articulo 48 reformado de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), prescribe: “Del Rector o Rectora. - £l Rector o
la Rectora, en el caso de las universidades o escuelas politécnicas es la primera autoridad ejecutiva de la institucion de
educacitn superior pablica o particular, y ejercerd la representacidn legal, judicial y extrajudicial. (...)";

(ue, el articulo 70 de la Ley Orgénica de Educacian Superior, dispone: "Régimen Laboral del Sistema de Educacin Superior. - El
personal no académico de las instituciones de educacion superior pablicas y organismos del Sistema de Educacion Superior son
servidores piblicos y su régimen laboral es el previsto en la Ley Orgénica del Servicio Pablico, de conformidad con las reglas
generales. ()"

(ue, el articulo 159 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, prevé: “Instituciones de Educacian Superior. - Las instituciones de
educacian superior son comunidades académicas con personerfa juridica propia, esencialmente pluralistas y abiertas a todas
las corrientes y formas del pensamiento universal expuestas de manera cientifica. Gozaran de autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, (..)":

(lue, la Disposicion General Primera de la LOES, sefala: “Para fines de aplicacion de la presente Ley todas las instituciones que
conforman el Sistema de Educacian Superior adecuaran su estructura organica funcional, académica, administrativa, financiera
y estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamientn juridico contemplado en este cuerpo legal, a efectos que guarden
plena concordancia y armania con el alcance y contenido de esta Ley”;

(ue, el articulo 3 de la Ley Orgénica de Servicio Pablico, dispone: “Requisitos para el ingreso. - Para ingresar al servicio pablico
se requiere: (..) d) Cumplir con los requerimientos de preparacitn académica; técnica, tecnoldgica o su equivalente y demas
competencias que, seqin el caso, fueren exigibles y estuvieren previstas en esta Ley y su Reglamento”;

(lue, el articulo 91 de la Ley Orgénica de Servicio Piblico, sediala: “Competencia del Ministerio del Trabajo en el ambito de esta
Ley. - El Ministerio del Trabajo, tendré las siguientes competencias: a) Ejercer la rectorfa en materia de remuneraciones del
sector piblico, y expedir las normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanos, conforme lo determinado en
esta ley: (..)"

(ue, el articulo 52 de la Ley Organica del Servicio Piblico, determina: "De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades
de Administracion del Talento Humano. - las Unidades de Administracian del Talento Humano, ejerceran las siguientes
atribuciones y responsabilidades: a) Cumplir y hacer cumplir la presente ley, su reglamento general y las resoluciones del
Ministerio del Trabajo, en el &mbito de su competencia; (..) d) Elaborar y aplicar los manuales de descripeian, valoracian y
clasificacion de puestos institucionales, con enfoque en |a gestian competencias laborales; (..)";

Que, el articulo B de 1a Ley Orgénica de Servicio Pablico, establece: "Del Subsistema de clasificacian de puestos. - E subsistema
de clasificacion de puestos del servicio piblico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y
clasificar os puestos en todas las entidades, instituciones, organismos o personas juridicas de las sefaladas en el Articulo 3 de
esta ley. Se fundamentara principalmente en el tipo de trahajo, su dificultad, ubicacion geografica, @mbita de accidn,
L
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complejidad, nivel académico; técnico, tecnoligico o su equivalente y responsabilidad, asi como los requisitos de aptitud,
instruccion y experiencia necesarios para su desempeiio de los puestos poblicos. La clasificacion senalara el titulo de cada
puesto, la naturaleza del trabajo, la distribucian jerarquica de las funciones y los requerimientos para ocuparlos”;

(lue, el articulo B2 de la Ley Organica de Servicio Piblico, dispone: “Obligatoriedad del subsistema de clasificacian. - El
Ministerio del Trabajo, disefiara el subsistema de clasificacion de puestos del servicio pablico, sus reformas y vigilard su
cumplimiento. Serd de uso obligatorio en todo nombramiento, contrato ocasional, ascenso, promocidn, traslado, rol de pago y
demas movimientos de personal. La elaboracian de los presupuestos de gastos de personal se sujetara al sistema de
clasificacion vigente, en coordinacion con la unidad de administracion de talento humano de la entidad. Los cambios en las
denominaciones no invalidaran las actuaciones administrativas legalmente realizadas. En el caso de los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, disefiaran y aplicaran su propio subsistema de clasificacion de
puestos”;

(lue, el articuln 13! del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, preve: "La autoridad nominadora, sobre la
hase de las paliticas y normas emitidas por el Ministerio de Trabajo, la planificacian estratégica institucional y el plan operativo
anual de talento humano, por razones técnicas, funcionales, de fortalecimiento institucional o en funcign del analisis histdrico
del talento humano, podréa disponer, previo informe técnico favarable de las UATH y del Ministerio de Finanzas, de ser necesario,
|a creacifn de unidades, areas y puestos, que sean indispensables para la consecucitn de las metas y objetivos trazados, en la
administracion piblica. Se exceptian del procedimiento establecido en el presente articulo a los gobiernos auténomos
descentralizados, sus entidades y regimenes especiales™

(ue, el articulo 153 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, prevé: “De la creacion de puestos.- El
Ministerio de Relaciones Laborales, conforme a lo sefialado en el articulo 57 de la LOSEP, regulard y aprobard la creacidn de los
puestos que sean necesarios para la consecucion de las metas y objetivos de cada unidad, area o procesos, de conformidad con
la planificacion estratégica institucional, el plan operativo anual de talento humanao y la administracion de procesos, en funcian
de lo dispuesto en este Reglamento General y de las necesidades de los procesos internos de cada institucion, planes
estratégicos y operacionales y sus disponibilidades presupuestarias; y, el dictamen previo favorable del Ministerio de Finanzas,
de ser el caso. Se exceptiian de los informes de creacion de puestos, establecido en el inciso anterior los gobiernos autdnomos
descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, las universidades y escuelas politécnicas pablicas y las entidades
sometidas al ambito de la Ley Drganica de Empresas Publicas”;

(ue, el articulo 162 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, de fecha 26 de mayo de 2021 prevé;
"Subsistema de clasificacion de puestos. - El subsistema de clasificacion de puestos es el conjunto de politicas, normas,
métodos y procedimientos estandarizados para analizar, describir, valorar y clasificar los puestos, que sera aplicable para las
instituciones descritas en el articulo 3 de la LOSEP";

(ue, el articulo 163 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, sefiala: “Principios y fundamentos del
subsistema de clasificacian de puestos.- La resolucian que expida el Ministerio de Relaciones Laborales con el fin de establecer
la clasificacion de puestos, su nomenclatura y valoracian, prevista en el articulo Bl de la LOSEP, reconocera principalmente el
tipo de trabajo, su dificultad, ambito de accian, complejidad, nivel académico y responsabilidad, asi como Ios requisitos de
aptitud y experiencia necesarios para el desempefio de los puestos pablicos. La valoracidn y clasificacion de puestos se
realizara en aplicacion de los procedimientos y procesos que deban ejecutarse para la consecucitn del portafolio de productos
y servicios institucionales, y los objetivos contenidos en la planificacion del talento humano y demés planes instituzionales. (..)
Todas las UATH de las instituciones del Estado registraran la informacion de clasificacion de puestos en el sistema de
informacian administrado por el Ministerio de Relaciones Laborales”;

(lue, el articulo 175 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, dispone: “Manual de descripcian, valoracian y
clasificacion de puestos institucional. - Las UATH, en base a las politicas, normas e instrumentos de orden general, elaboraran y
mantendran actualizado el manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos de cada institucion, que sera expedido
por las autoridades nominadoras o sus delegados. El manual contendré entre otros elementos la metodologia, la estructura de
puestos de la institucian, definicion y puestos de cada grupo ocupacional, la descripcidn y valoracitn genérica y especifica de
los puestos. Este Manual sera elaborado por cada institucion del sector pablico y aprobado por el Ministerio de Relaciones
laborales en el caso de la administracion poblica central e institucional y referencial para las demas instituciones
comprendidas bajo el ambito de esta ley”;
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(ue, el articulo | de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacidn de Puestos del Servicio Civil, establece: “La norma tiene
por objeto establecer los instrumentos y mecanismos de cardcter técnico y operativo que permitan a las Unidades de
Administracian de Recursos Humanos, UARHs, de las instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado, analizar,
describir, valorar, clasificar y estructurar puestos”;

lue, el articulo 7 de la Norma Tecnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Civil, dispone: "Ambito de
aplicacion. - Comprende a las instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado descritas en los articulos 3 y 101 de la
Codificacion de la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unificacion y Homologacian de las
Remuneraciones del Sector Piiblico - LOSCCA, y en el articulo | de su reglamento”;

(ue, el articulo 3 de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacian de Puestos del Servicio Civil, sefiala: “Del Subsistema de
Clasificacion de Puestos. - Es el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos para analizar, describir, valorar,
clasificar y definir la estructura de puestos”;

(ue, el articulo | de las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Pablico y de las Personas
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos piblicos, dispone: “I00-02 Objetivos del control interno El control
interno de las entidades y organismos del sector piblico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos pablicos, para alcanzar la misian institucional, deberd contribuir al cumplimiento de los siguientes objetivos:-
Promover la eficacia, eficiencia, efectividad y economia en la ejecucion de operaciones, bajo principios éticos y de
transparencia. - Cumplir con las disposiciones normativas, generales y especificas, aplicables a la gestian de la entidad. -
Proteger y conservar el patrimonio pablico contra perdida, despilfarro, uso indebido, irregularidades o el cometimiento de
actos ilegales. - Barantizar |a confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacidn de tipo fisico y la generada a traves de
sistemas de archivos informaticos. - Garantizar el establecimiento de atribuciones y competencias claras y precisas, que
permitan verificar responsabilidades individuales en la ejecucian de las operaciones de la entidad.”:

(lue, las Normas de Control Interno de las Entidades, Organismos del Sector Pablico y de las Personas Juridicas de Derecho
Privado que dispongan de recursos publicos, respecto al talento humano sefialan: “407 ADMINISTRACION DE TALENTD HUMAND:
La méxima autoridad y los responsables de la Administracitn de Talento Humano, implementaran procedimientos de control
interno para garantizar el cumplimiento de las normas constitucionales y legales, politicas, normas, métodos y procedimientos
sobre esta materia, a fin de promover las capacidades de su personal para que aporten al logro de objetivos institucionales en
terminos de eficacia y eficiencia. 407-01 Planificacion del talento humano: Las planificaciones del talento humano se sustentaran
en el andlisis de |a capacidad operativa de las diferentes unidades administrativas, en el diagnastico del personal existente y en
las necesidades de operacian institucionales. La planificacian se elaborara sobre la base de un diagnastico del personal,
efectuado con la informacian estadistica que mantendré la unidad responsable de la administracian del talento humano o quien
haga sus veces; considerando la normativa vigente y sus excepeiones relacionadas con este subsistema, el Manual de
Descripcian, Valoracion y Clasificacion de Puestos, el plan estratégico institucional, los planes operativos anuales, programas y
proyectos. 407-02 Clasificacion de puestos: Las unidades de administracian de talento humano, o quien haga sus veces, de
acuerdn con el ordenamiento juridico vigente, la estructura organizacional, los procesos y las necesidades de la institucion,
formularan y revisaran periddicamente la clasificacian de puestos, mediante los actos administrativos correspondientes,
definiendo las actividades clave, las competencias, interrelaciones, requisitos para el desempeiio y los niveles de remuneracidn
de los cargos disefiados, analizados, valorados y clasificados. la entidad emitid su Manual de Descripeian, Valoracian y
Clasificacion de puestos aprobado por la maxima autoridad y el drgano rector competente. Contendrd la descripeion de
actividades, responsabilidades, las competencias y requisitos de todos los puestos para el funcionamiento de su estructura
organica. Fl documento serd revisado y actualizado periddicamente y servira de base para la aplicacion del sistema de
administracian del talento humano. La definician y ordenamiento de los puestos se establecera en base al reglamento organico,
estatuto organico o al instrumento técnico de gestian organizacional, tomanda en consideracidn la misian, objetivos, productos
y servicios que presta la entidad y |a funcionalidad operativa de las unidades y procesos organizacionales”;

Nue, el articulo 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE: y, su Codificacion, preve: "El Rector es la
primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, y ejercera la representacian legal, judicial y
extrajudicial de la misma (..)";
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lue, el articulo 47 del Estatuto de |a Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, su Codificacion, establece entre los deberes y
atribuciones del infrascrito: “(.): c. Dictar politicas de gestion institucional; (..); k. Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones y
poner en ejecucion aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante Grdenes de rectorado; (.); w. Delegar una o més
de sus atribuciones, conforme la Ley: (..).";

(ue, el articulo 3 del Reglamento Drganico de Gestidn Organizacional por Procesos Codificado de la Universidad de las Fuerzas
Armadas, ESPE, determina como Alta desconcentracian y baja descentralizacian: “(.) La DESCONCENTRACION implica el
fortalecimiento de la gestion de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE en sus unidades desconcentradas, mejorando la
capacidad resolutiva, la oportunidad, calidad, eficiencia y eficacia, en los ambitos y territorios en que se desenvuelven. La
DESCENTRALIZACION se refiere al traspaso de competencias. La desconcentracian es de importancia estratégica, sin embargn,
es necesaria una rectorfa con un fuerte liderazgo para la implementacidn de politicas, en todo el territorio nacional, acordes
con la razen de ser universitaria, por lo que se ha determinado la tipologia de ALTA desconcentracian y BAJA descentralizacidn,
para la gestion administrativa institucional (...).";

e, el articulo 26 del Reglamento Organico de Gestitn Organizacional por Procesos Codificado de la Universidad de las Fuerzas
Armadas, FSPE, determina como responsabilidad del Infrascrito: “(..); W. Delegar una o mas de sus atribuciones, conforme a la

ley; (..)."

Que, con informe Nro. UPDI-INF-2023-097 de fecha 15 de diciembre de 2023, aprobado por el Crnl. CSM. Xavier Molina S. PhD.,
Vicerrector Academico General, pone en conocimiento al Infrascrito: “(..) |, El Centro de Posgrados y Educacion Continua sefiala
que el Manual Institucional de descripcitn, valoracion y clasificacion de puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE aprobado en el afio 2016, determina los puestos del Centro de Posgrados y para el Centra de Educacion Continua; mismos
que, conforme las nuevas reformas del Reglamento Organico de Gestion Drganizacional por Procesos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE, deben ser actualizados una vez se establezcan las necesidades de personal conforme el
levantamiento de productos y carga laboral. Consecuentemente, establece que la Unidad de Planificacian y la Unidad de Talento
Humano, validen la matriz de productos y carga laboral de dicho Centro, a fin de que se establezca la estructura para su
funcionamiento. Los procesos que se han legalizado son: MACROPROCESD: GESTIGN DE INVESTIGACIGN (Proceso) NI GESTION DE
POSGRADOS Y EDUCACIGN CONTINUA (Procesa) NZ: GESTION DE POSGRADOS SUBPROCESD N2: GESTION PARA ADMISION Y
PROMOCIGN DE PROGRAMAS DE CUARTO NIVEL. Aprobado 2023-nov-24 MACROPROCESD: GESTION DE INVESTIGACION (Proceso)
NI: GESTION DE POSGRADOS Y EDUCACIGN CONTINUA (Proceso) NI GESTION DE POSGRADDS (Subproceso) NZ2: MATRICULACION DE
POSGRADOS SUBPROCESO Ni: PLANIFICACIGN ACADEMICA SUBPROCESD NI: GESTION DE TITULACION PARA POSGRADD Se han
elaborado cuatro procesos de seis, faltando los procesos de 1) Programacion Académica de Programas de Cuarto Nivel,
Matriculacion en Programas de Cuarto Nivel y Titulacidn de Posgrado; v, 2) Promocian y Admision de Programas de Cuarto Nivel.
Este trabajo debe realizarlo el Centro de Posgrados, documentando los procesos, posteriormente corresponde a la Unidad de
Talento Humano que sobre |a base de las actividades descritas en las caracterizaciones proceda a realizar la medician de carga
laboral. 2. El Vicerrectorado de Docencia con la Unidad de Admisitn sefiala que, la actualizacion de sus procesos se encuentra
en 78%. Para completar se necesita revisar la versian final del Reglamento de Régimen Académico de la Universidad, a fin de
verificar si existen nuevas atribuciones o actividades que cumplir. El anlisis de la carga laboral y definicion de perfiles se
encuentra en 80%, a la espera que la Unidad de Talento Humano culmine con el proceso de revisian de la informacion para la
presentacion al Comité de Planificacion y la aprobacian de la reforma parcial al Manual de Descripcian, Valoracion y
Clasificacion de Puestos. El porcentaje de actualizacion es considerable, corresponde a la autoridad operativa continuar el
trabajo con sus funcionarios, revisando la normativa que pueda incidir en cambios a las actividades planificadas. Una vez
realizado este trabajo, la Unidad de Talento Humano debera levantar la carga laboral respectiva. 8. La Unidad de Registro se
encuentra con la actualizacion de sus procesos al [00%. sefiala que no existen observaciones al respecto; en lo que
corresponde al andlisis de la carga laboral y definicion de perfiles también se encuentra al 100%. En este cas, el siguiente paso
es generar el pedido correspondiente a través de las instancias respectivas al Comité de Planificacian y Evaluacion
Institucional, argano colegiado encargado de conocer y decidir. 4. La Unidad de Apoyo a la Formacion Académica (UAFA), en la
actualizacin de los procesos, expresa que se realizd el levantamiento, caracterizacion y legalizacion de los procedimientos
pertenecientes al macro proceso de Programacion Académica. También, se realiza el levantamiento y legalizacion de los
procedimientos pertenecientes al macro proceso de Seguimiento y Evaluacion Académica. Para verificar el avance de lo
realizado se puede ingresar en los enlaces descritos en el Memorando Nro. ESPE-UEPR-2023-1231-M, mismos se encuentran
registrados en el sistema de calidad de la ESPE. En cuanto al andlisis de carga laboral y definician de perfiles de la Unidad de
Apoyo a la Formacidn Académica, se encuentra en status pendiente, puesto que se requiere del personal de la Unidad de Talento
Humano para la emision del Informe (por grupo) de resultados de carga laboral por unidad reformada y el Informe técnico (por
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grupo) de la propuesta de la estructura de puestos y perfiles (unidades involucradas). Corresponde a la Unidad de Talento
Humano retomar el procedimiento para establecer el nivel de carga laboral en base a los productos de los procesos, para
posteriormente validarlos y enviar al Comité de Planificacian para la aprobacion. 5. La Unidad de Autoevaluacian y
Aseguramiento de la Calidad Académica presenta un informe al Director de la UPDI, relacionado a las reformas al ROGOP con
|as siguientes ohservaciones: Existen inconsistencias en la Reforma del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE del |6 de diciembre de 2022, ya que no se elimina, ni se sustituye
Articulo 44 donde sefiala la misian, atribuciones y responsabilidades de la Unidad de Autoevaluacidn y Asequramientn de la
Calidad Académica, por lo tanto, la existencia y atribuciones de esta Unidad ain siguen vigentes. Al no eliminarse el Articulo 44,
se evidencia una duplicacian de funciones de la Unidad de Autoevaluacion y Asequramiento de |a Calidad con la Gestion de
Planificacion y Desarrallo Institucional. El modelo de evaluacitn institucional del CACES para la acreditacion de la Universidad al
afin 2026 demanda de procesos iterativos de autoevaluacion desde el 2023, dispone de altos estandares de cumplimiento,
diferentes a los anteriores modelos de evaluacion. Se requiere especial atencian a la acreditacion institucional de todos los
Directivos por su dificultad, caso contrario, la Universidad tendria el riesgn de cerrarse. La UAAC liderd, planificd y ejecutd la
acreditacion internacional con las carreras de ingenieria que oferta la Universidad con el sello de calidad EUR-ACE, con
resultados mucho méas de los esperados, 3 carreras acreditaron a 4 afios y 4 carreras a 3 afios. Generalmente en la primera
acreditacion se otorga una acreditacian de 2 afios. La UAAC desarrollo satisfactoriamente el primer proceso de contratacion de
un servicio internacional en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, en su etapa preparatoria, precontractual y
contractual, a través de un régimen especial internacional. A la presente fecha se encuentra ejecutando la etapa preparatoria
de contratacion poblica con las carreras del Departamento de Ciencias Econdmicas Administrativas y de Comercio para
obtener la acreditacion ACBSP y con las carreras del Departamento de Ciencias Humanas y Sociales y del Departamento de
Ciencias Militares para obtener la certificacicn de Acreditadora de Chile. Proyectamos que al 2026 todas las carreras de |a
Universidad contarén con una acreditacion internacional, En relacitn a lo descrito, todo el proceso de reformas al Reglamento
Organico se realizd sobre |a base de la planificacion y socializacidn con Ios actores invalucrados en dichas reformas, a traves
de reuniones, talleres, exposiciones y consensos en todos los niveles. Posteriormente, fue conocido y aprobado por los drganos
colegiados, tanto administrativo el Comité de Planificacion y Evaluacian Institucional, y, el Honorable Consejo Universitario como
méxima autoridad de la institucian. Es importante manifestar que la estructura y perfiles de puestos de la Unidad de
Planificacion y Desarrollo Institucional que incluye la Unidad de Autoevaluacidn y Aseguramiento de la Calidad Académica, fue
validada conforme al acta de reunitn del 27 de septiembre de 2023 como parte de las implementaciones a las reformas al
ROGOP, a cargo de la Unidad de Talento Humano, inclusive se conoce que dicha Unidad elabord el informe preliminar para la
actualizacion del manual institucional de puestos, a fin de elevarlo al Comité de Planificacion y Desarrollo Institucional. En el
caso de que exista una disposician contraria a lo consensuado y documentado hasta el momento, es necesario que se siga todo
el proceso para volver a separar las unidades, basado en un informe fundamentado que debe ser expuesto y aprobado en los
arganos colegiados respectivos. B. Fl Director de la Unidad de Bienestar Universitario (UBUN) solicita al Director de la Unidad
de Talento Humano, gestionar la implementacitn de las resoluciones del HCU, en el ambito del cambio de acciones de personal
de los puestos de la Unidad de Bienestar Universitario y el respectivo registro en las instancias de control. Asi mismo,
considerando que dentro de los procesos de la Unidad de Bienestar Universitario, se ha incrementado la gestion de becas para
tercer y cuarto nivel, insta a que se realice el proceso de contratacion del personal asignado para el cumplimiento de dichas
funciones, bajo |a resolucidn aprobada de “La propuesta de actualizacion del Manual de Puestos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE" suscrito por el Director de la Unidad de Talento Humano, segin consta en la resolucian ESPE-CPEI-RESZ023-
04 del Comite de Planificacion y Evaluacian Institucional, Resolucian de |7 de octubre de 2023, En el caso de la UBUN, se debe
sefialar que, otro de los procesos importantes a cargo de la Unidad de Talento Humano para la implementacin a las reformas
es el cambin de acciones de personal de los puestos en el caso que asi amerite, dado que existe una nueva estructura y la carga
de trabajo arroja responsabilidades diferentes a las que existian previa a las reformas, este es el caso de dicha Unidad. 7. La
Unidad de Talento Humana no ha enviado hasta la presente fecha, el informe con la situacian actual de las reformas al ROGOP,
desde el ambito de su competencia (cuantificacion de los nuevos perfiles y cantidad de nuevos funcionarios que se requieran),
lo que dificulta tener una apreciacidn del impacto presupuestario que puede incidie en la implementacion. Con ello, poder
considerar las Directrices para optimizacion del Gasto emitido por el Ministerio de Finanzas, especialmente aguella que dice
“(..) Estructura Organizacional e Implementacion de Manual de Puestos, se suspende el trémite de solicitudes de Reformas a la
Estructura Organizacional y Procesos relacionados que requieren del pronunciamiento del ente rectar de las finanzas poblicas
(.)" 8. Por otra parte, existen decisiones que se deben tomar en relacion a la designacian de los directores de las unidades
obieto de las reformas, como es el caso de: Unidad de Apoyo & la Formacion Académica; Admisidn y Sequridad Integrada. Esto
permitira que estas nuevas autoridades asuman las atribuciones descritas en las resoluciones que contienen las reformas al
ROGOP. 8. Se puede deducir que se requiere ampliar el plazo de implementacion a las reformas, mismo concedera tiempo para
analizar de mejor forma las acciones a ejecutar y conocer el escenario econdmico al que nos enfrentaremos el afio 2024 (...).".
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Previa exposicion de motivos concluye: “(..) I La implementacion de las reformas al Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de las unidades académicas y administrativas, no se ha cumplido en su totalidad debido
fundamentalmente a la operacionalizacian de las acciones de personal, en lo relacionado a determinar carga laboral, perfiles de
nuevos puestos, acciones de personal y envio del manual de puestos al Comité de Planificacion y Evaluacian Institucional para su
conocimiento y aprobacian.Z. Existen unidades que han cumplido con la implementacian de sus procesos desde el ambito de su
competencia, quedando ser armonizados con las acciones que debe realizar Talento Humano. 3. No se dispone de informacian
para determinar el impacto presupuestario que conlleva la implementacion de las reformas al ROGOP. 4. la Unidad de
Autoevaluacion y Asequramientn de la Calidad Académica debera fundamentar su petician, a través de un informe, mismo deber
ser canalizado a las instancias correspondientes de aprobacion (Comité de Planificacion y HCU), debiendo contemplar el
involucramiento de otros elementos como la gestidn del Sistema Institucional ESPE, caracterizado por la armonizacion e
interdependencia de los modelos existentes: Educativo; Internacionalizacian; Investigacian y Smart University. 3. Se deben
designar a los directores de las unidades objeto de las reformas, como es el caso de: Unidad de Apoyo a la Formacian
Académica; Admisidn y Sequridad Integrada. Esto permitira que estas nuevas autoridades asuman las atribuciones descritas en
las resoluciones que contienen las reformas al ROGOP. 6. Es importante que se amplie al plazo para dar cumplimiento a las
reformas al Reglamento Organico de Gestian Organizacional por Procesos de la Universidad, conforme a las resoluciones del
HCU (..).". A su vez recomienda: “(.)1. Ampliar el plazo de implementacicn de las reformas al ROGOP por ciento ochenta dias, lo
que permitira completar el trabajo a realizar por parte de las unidades responsables. 2. Acogernos a las Directrices para
optimizacitn del Gasto emitido por el Ministerio de Finanzas. 3. Disponer a la Unidad de Talento Humano que, en coordinacian
con la Unidad de Planificacion, culmine con sus labores tendientes a completar la implementacian de las reformas al ROGOP. 4.
Disponer a las Unidad de Autoevaluacian y Aseguramiento de la Calidad Académica fundamente su pedido a través de un
informe, a fin de que sea analizado por los arganos competentes. 5. Designar a los nuevos directores de las unidades objeto de
|as reformas, descritos en el presente informe.”;

(lue, mediante memorando Nro. ESPE-REC-2024-0201-M de 01 de febrero de 2024 el Infrascrito dispuso al Secretario General:
*(..) elaborar una orden de rectorado en la que se designe a: Ing. Jorge Damian Alvarez Veintimilla, Mgtr. como Director de la
Unidad de Admisitn (articulo 48 sustituido en Resolucian ESPE-HCU-RES-2023-015) Ing. Fidel Leopoldo Castro de la Cruz, MSc.
como Director de la Unidad de Registro (articulo innumerado después del art. 48 agregado en Resolucian ESPE-HCL-RES-2023-
015) Ing. Darwin Leanidas Aquilar Salazar, Mgtr. como Director de la Unidad de Apoyo a la Formacion Académica (articulo 49
sustituido en Resolucion ESPE-HCU-RES-2023-013) Tern. (SP) David Alfredo Molina Vizcaino, Mgtr. como Director de Sequridad
Integrada (articulo 40 sustituido en Resolucian ESPE-HCU-RES-2023-015)." y,

En ejercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. |- Designar a partir de la presente fecha, a los profesionales que se detallan a continuacian, para desempefiar los
siguientes cargos en la universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, Sede Matriz:

NOMBRES Y APELLIDOS: : CARGOS:

Ing. Jorge Damian Alvarez Veintimilla, Mgtr. Director de |a Unidad de Admisidn

Ing. Fidel Leopoldo Castro de la Cruz, MSc. Director de la Unidad de Registro

Ing. Darwin Leonidas Aguilar Salazar, Mtr. Oirector de la Unidad de Apoyo a la Formacian Académica
Tern, (SP) David Alfredo Molina Vizeaino, Mgtr. Director de Sequridad Integrada

Art.2.- Cada responsable designado, sera el encargado de implementar en su totalidad la mencionada unidad con todos sus
procesos y subprocesos, asi como las coordinaciones con las Unidades de Talento Humano y Planificacitn y Desarrollo
Institucional a fin de verificar el cumplimiento de la normativa vigente.

Art.3.- En concordancia con los articulos precedentes, los sefiores Vicerrectores, Directores, personal academico o
administrativo que intervengan en este proceso, incluido el personal que dejarfa de ostentar funciones directivas y/o
de gestion académica, den la prioridad que amerita a la consecucion de la implementacion total de las reformas de
ROGOP con la finalidad de mejorar la gestion de la Universidad.
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Art. 4.- Facultar a las Unidades de Planificacion y Desarrollo Institucional y Talento Humano, coordinen con las Unidades de
Comunicacian Social y Bienestar Universitario, para que realicen la difusion sobre la gestion de implementacion del
ROGOP en las distintas unidades para facilitar el proceso de adaptacion a los cambios requeridos.

Art. 5.- Responsabilizar del estricto cumplimiento de la presente Orden de Rectorado, en sus ambitos de competencia a los
sefiores: Vicerrector académico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector Administrativo; Director de la Unidad de
Planificacion y Desarrollo Institucional; Director de la Unidad de Admisian y Registro; Director de la Unidad de Admisidn;
Director de la Unidad de Registro; Director de la Unidad de Apoyo a la Formacion Académica; Director de Seguridad
Integrada; Directora Financiera; Director de la Unidad de Talento Humano Y, para conocimiento: Auditoria Interna.

NOTIFIQUESE Y COMPLASE,

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, en Sangolqui, a 15 de febrero de 2024

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE '
/' /i% . //// /i

Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.D.

CRNL. C.8M.

VEVA/ 4K
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DR. JOSE JAVIER IRIGOYEN ARBOLEDA, en mi calidad de Secretario General de la Universidad de
las Fuerzas Armadas - ESPE, hago CONSTAR y CERTIFICO que la presente Orden de Rectorado
Nro. 2024-054-ESPE-a-1 de fecha 15 de febrero del 2024, consta de ocho (08) paginas utiles,
concuerdan fielmente con los originales que reposan en la Secretaria General de la Universidad
de las Fuerzas Armadas - ESPE. En fe de lo cual suscribo en Sangolqui, 20 de febrero de 2024.

i T mado_el ecnonln cIaErreme por

O5E" JAVI ER
RI GOYEN ARBOLEDA

:"‘f-
DR. JOSE JAVIER IRIGOYEN ARBOLEDA
SECRETARIO GENERAL
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