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EL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion del Ecuador dispone: “Las instituciones del Estado, sus
organismos, dependencias, las servidoras o servidores plblicos y las personas que actuen en
virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion.”;

Que, el articulo 350 de la Constitucion del Ecuador establece: "El Sistema de Educacion Superior
tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los
saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais en relacion con
los objetivos del régimen de desarrollo.”;

Que, el articulo 355 ibidem define: “El Estado reconocera a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion |[...J;

Que, el articulo 17 reformado de la LOES determina: “Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la
Constitucion de la Republica. En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y
escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas
con el Estado y la sociedad; ademas observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad,
participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantiza
la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas
politécnicas.”;

El articulo 18 reformado ibidem establece: "La autonomia responsable que ejercen las
universidades y escuelas politécnicas consiste en: [...] b) La libertad de expedir sus estatutos en
el marco de las disposiciones de la presente Ley; [...] e) La libertad para gestionar sus procesos
Internos [...] g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la
Ley; [...] El ejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacién de sus capacidades en
funcién de la mejora y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas poljtécnicas.
El reglamento de la presente ley establecera los mecanismos para la aplicacion de este
principio.",

Que el articulo 45 ibidem dispone: “Principio del Cogobierno.- El cogobierno es parte
consustancial de la autonomia responsable. Consiste en la direccion compartida de las
instituciones de educacion superior por parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas
instituciones: profesores, estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de
calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género. Las instituciones de
educacion superior incluiréan este principio en sus respectivos estatutos.”,

Que, el articulo 47 reformado de la LOES sefiala: “Las universidades y escuelas politécnicas
publicas y particulares obligatoriamente tendrén como autoridad méaxima a un 6rgano colegiado
superior._que estara integrado por autoridades, representantes de los profesores y estudiantes.
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Que, el articulo 1 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, reformado y
codificado, indica: “La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, es una institucion de
educacion superior; con personeria juridica, de derecho publico y sin fines de lucro; con
autonomia académica, administrativa, financiera, organica y patrimonio propio. Como institucion
de educacion superior de las Fuerzas Armadas es dependiente del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas en: politica institucional en el -ambito de educacion superior, designacion de
autoridades ejecutivas, y asignacion del personal militar necesario para el funcionamiento de la
Universidad, conforme al presente estatuto.”;

Que, el articulo 2 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, reformado y
codificado, determina: “La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, es una comunidad de
autoridades militares y civiles, personal académico, estudiantes, personal administrativo y
trabajadores. Su misién es formar profesionales e investigadores de excelencia, creativos,
humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana;
generar y aplicar el conocimiento cientifico; y transferir tecnologia, en el ambito de sus dominios
académicos, para contribuir con el desarrollo nacional y atender las necesidades de la sociedad
y de la Fuerzas Armadas; siendo su vision ser reconocida como un referente a nivel nacional y
regional por su contribucion en el ambito de sus dominios académicos, al fortalecimiento de la
Seguridad y Defensa, bajo un marco de valores éticos, civico y de servicio a la comunidad.”:

Que, el articulo 3 literal c) del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE,
reformado y codificado, sefiala: “La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, se debe
fundamentalmente a la nacion ecuatoriana; a ella orienta todo su esfuerzo, guiar: y desarrollar:
sus sistemas y procesos por los siguientes principios: [...] c. Busqueda permanente de la
excelencia en todos sus actos [...]."

Que, el articulo 7 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, reformado y
codificado, determina: “Conforme al macro sistema, la estructura de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE es de caracter matricial, sustentada en unidades estratégicas
académicas denominadas departamentos, las que cumplen con la misién de la universidad en
un campo especifico del conocimiento, para lo cual gestionan el talento humano docente, los
materiales, equipos, laboratorios y demas bienes necesarios para la docencia, investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia. Con base a la estructura departamental, se desarrollan
carreras de tercer nivel técnico tecnolégico y de grado, con la participacion del personal
académico de los departamentos y los centros, conforme a la planificacién curricular
correspondiente. Ademas los departamentos en sus -areas de conocimiento, planifican y
ejecutan programas de posgrado, en los cuales la investigacion es el componente fundamental.”:

Que, el articulo 8 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, reformado y
codificado, indica: “Los deberes y atribuciones de la alta administracion, de los departamentos,
carreras, centros y unidades de apoyo de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; bajo
los principios de eficacia, eficiencia y simplificacion administrativa, constaran en el presente
Estatuto, en el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos y demas normativa
institucional.”;

Que, el articulo 12 del Estatuto de la Universidad reformado y codificado, dispone: “El Honorable
Consejo Universitario es el érgano colegiado de cogobierno superior y autoridad maxima de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE [...]",

Que, el articulo 14, literal d. ibidem reformado y codificado, establece que el H. Consejo
Universitario tiene, entre otras atribuciones, la de: “[...] Aprobar y reformar los reglamentos de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. [...]",

Que, el articulo 47 ibidem, reformado y codificado, sefala: “El Rector sera designado por el Jefe
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de oficiales que remitan las Fuerzas;
durara en sus funciones cinco anos, y podra ser designado nuevamente, consecutivamente o no,
por una sola vez; [...]" VA
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Que, el articulo 59 del Reglamento del Honorable Consejo Universitario y otros cuerpos
colegiados de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE Codificado, establece que: “Los
reglamentos, normativa institucional y sus reformas seran aprobados por el H. Consejo
Universitario en dos debates en sesiones diferentes; [...]"

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-11353 de 4 de octubre de 2021, el
Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera Espinosa, en su calidad de Jefe del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas, en concordancia con los Arts. 46 y 47 del Estatuto, resuelve designar
al sefor Coronel de CSM. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, como Rector de la Universidad de
las Fuerzas Armadas-ESPE, a partir del 22 de octubre de 2021;

Que, a través de resoluciones ESPE-HCU-RES-2021-107 de 23 de diciembre del 2021; ESPE-
HCU-RES-2022-095 de 16 de diciembre del 2022; ESPE-HCU-2023-015 de 22 de febrero del
2023; y ESPE-HCU-2023-060 de 22 de mayo de 2023, el Honorable Consejo Universitario
aprob¢ las reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE;

Que, mediante Informe No. UPDI-INF-2024-027 de 23 de febrero de 2024, presentado por la
Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional y la Unidad de Talento Humano sobre la
implementacion progresiva de las reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional
por Procesos — ROGOP, suscrito por: Ing. Sandra Chimbo, Ing. Geovanna Chavez C., Crnl. (sp)
Carlos Sarango, Dr. Jean Ramirez, CPFG-AD Santiago Villalva Cérdova, Mgtr; y, Tern. de EM.
Heriberto Rosero se establece las siguientes conclusiones y recomendaciones: ‘E.
CONCLUSIONES: 1. La implementacion de las reformas al Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de las unidades académicas y administrativas, se realizaré de
forma progresiva conforme al protocolo actualizado y el cronograma establecido. 2. Con el fin de
contar con el personal dptimo para el desarrollo de los procesos, conforme las atribuciones
establecidas en el ROGOP, es necesario que la Unidad de Talento Humano realice la
actualizacion e implementacion del Manual de Puestos. 3. Se ha identificado la necesidad de
continuar con la implementacién de las reformas al ROGOP, asi como, la determinacién de un
proceso sistematico y organizado que se encuentre en conocimiento de las autoridades y del
personal involucrado.4. Se ha determinado que, para dar cumplimiento a las reformas al
Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad, conforme a
las resoluciones del HCU, es necesario ampliar el plazo previsto al efecto. F.
RECOMENDACIONES: Respetuosamente, me permito solicitar, a usted, mi Coronel, poner en
conocimiento del Comité de Planificacion y Desarrollo Institucional el presente informe para que
sea elevado al HCU para su aprobacion, considerando lo siguiente: 1. Ampliar el plazo de
implementacion de las reformas al ROGOP, para que se lo realice de forma progresiva, hasta
por ciento ochenta dias, lo que permitira completar el trabajo a realizar por parte de las unidades
responsables. 2. Conocer de las reformas a la Resolucion ESPE-HCU-RES-2023-060, para que,
a su vez, se sirva poner en conocimiento de mi Crnl. CSM. Victor Villavicencio Alvarez, PhD.,
Rector, quien también debera someter a conocimiento, consideracion y resolucion del H. Consejo
Universitario. 3. Disponer a la Unidad de Talento Humano que, en coordinacion con la Unidad de
Planificacion, culmine con el proceso de implementacion de las reformas al ROGOP.”

Que, mediante memorando Nro. ESPE-UPDI-2024-0215-M de 26 de febrero de 2024, suscrito
por el Tcrn. Heriberto Celestino Rosero Guerra, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional, dirigido al Tcrn. de EM. Henry Omar Cruz Carrillo, Ph.D., Vicerrector
Académico General, Subrogante, se remite: “[..] el "INFORME QUE PRESENTA LA UNIDAD
DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL Y LA UNIDAD DE TALENTO HUMANO
SOBRE LA IMPLEMENTACION PROGRESIVA DE LAS REFORMAS AL REGLAMENTO
ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS - ROGOP", a fin de que se
digne disponer al Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, se instaure para el
conocimiento y revision, previo el envio al H. Consejo Universitario para la respectiva
aprobacion.”:

Que, mediante Resolucion ESPE-CPEI-RES-2024-004 de 07 de marzo de 2024, se resuelve:

“Art. 1. Una vez que se ha conocido y revisado el informe nro. UPDI-INF-2024-027, de fecha 23 0\
de febrero de 2024, en relacion a la “IMPLEMENTACION PROGRESIVA DE LAS REFORMAS Qﬁ,
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AL REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS -
ROGOP”; se procede a remitir al senior Rector, para que por su digno intermedio se conozca y
resuelva en el Honorable Consejo Universitario lo pertinente.”;

Que, mediante memorando Nro. ESPE-VAG-2024-0394-M de 11 de marzo de 2024, suscrito por
el Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbana, PhD., Vicerrector Académico General, dirigido al
Crnl. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD., Rector, se remite: “[...] la resolucién
nro.ESPE-CPEI-RES-2024-004, por medio de la cual el Comité de Planificacion y Evaluacion
Institucional, conocié respecto al INFORME QUE PRESENTA LA UNIDAD DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO INSTITUCIONAL Y LA UNIDAD DE TALENTO HUMANO SOBRE LA
IMPLEMENTACION PROGRESIVA DE LAS REFORMAS AL REGLAMENTO ORGANICO DE
GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS - ROGOP, para que, por su digno intermedio,
el Honorable Consejo Universitario, conozca y resuelva lo pertinente.”;

Que, el Honorable Consejo Universitario en sesion ordinaria ESPE-HCU-CS0-2024-006 de 01
de mayo de 2024, conocié el memorando Nro. ESPE-VAG-2024-0394-M de 11 de marzo de
2024, suscrito por el Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbana, PhD. Vicerrector Académico
General, mediante el cual se remite la Resolucion Nro. ESPE-CPEI-RES-2024-004, mediante la
cual el Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, conocié respecto al Informe que
presenta la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional y la Unidad de Talento Humano
sobre la Implementacion progresiva de las reformas al Reglamento Organico de Gestion
QOrganizacional por Procesos - ROGOP, y decidid devolverlo a fin de que se presente un nuevo
informe que recoja las observaciones emitidas por los miembros del 6rgano colegiado;

Que, mediante memorando Nro. ESPE-HCU-2024-0068-M de 06 de mayo de 2024, suscrito por
la Abg. Lilia Carolina Ramos Vargas, Mgtr., Secretaria del Honorable Consejo Universitario
dirigido al Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbana, PhD., Vicerrector Academico General se
solicita: “[...] se presente un nuevo informe que recoja las observaciones de los miembros del
Honorable Consejo Universitario en relacién a los siguientes temas: 1.-Presentar un analisis
precisando las razones y justificativos que han generado la necesidad de solicitar una reforma
en la que se amplie el plazo para la implementacion de las reformas al Reglamento Organico de
Gestion Organizacional por Procesos. 2.-Realizar un cronograma detallando las fechas en las
que las unidades académicas y administrativa, van a implementar las reformas al Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por Procesos. 3.-Elaborar la propuesta de reforma, la que
debera ser expuesta en un cuadro comparativo, que contenga el texto original y el texto de la
reforma.”:

Que, mediante memorando Nro. ESPE-VAG-2024-0784-M de 07 de mayo de 2024, suscrito por
el Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbana, PhD., Vicerrector Académico General dirigido al
Tern. Heriberto Celestino Rosero Guerra, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional se solicita: “[...] realizar todas las gestiones necesarias a fin de cumplir
con lo dispuesto por el HCU, y remitirlo a este despacho hasta las 16 horas del dia viernes 10 de
mayo del arfio en curso, a fin de poder dar respuesta oportuna a lo solicitado.”;

Que, mediante Informe Nro. UPDI-INF-2024-052 del 14 de mayo de 2024, que presentan las
Unidades de Planificacion y Desarrollo Institucional — UPDI, y Talento Humano — UTHM, a fin de
dar contestacion a los requerimientos de los miembros del Honorable Consejo Universitario,
respecto a las Disposiciones Transitorias del ROGOP para la adecuada implementacion del
mismo, suscrito por: Ing. Sandra Chimbo, Ing. Geovanna Chavez C., Crnl. (SP) Carlos Sarango,
Dr. Jean Ramirez, CPFG-AD Santiago Villalva Cordova, Mgtr; y, Tcrn. de EM. Heriberto Rosero,
se establecen las siguientes conclusiones y recomendaciones: “D.- CONCLUSIONES: La
implementacion de las reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos — ROGOP, realizadas con corte al 14 de mayo de 2024, alcanzaron un avance del 74%
y 42% en relacion a las resoluciones ESPE-HCU-2022-095 y ESPE-HCU-2023-015,
respectivamente. La implementacion de las reformas al Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de las unidades académicas y administrativas, hasta diciembre de
2023 se realizaron considerando una implementacion total, sin embargo, a partir de enero se ha
venido implementando de forma progresiva. Durante la implementacion de las reformas se
identifico la necesidad de mejorar los procesos institucionales, para lo cual es necesario vaﬁc&r, 37
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mantener o ajustar los productos establecidos en el ROGOP, para ello se ejecutan
permanentemente reuniones de trabajo. Se identifico que no se cumplieron en las fechas
acordadas la entrega de los documentos que permiten continuar con el proceso de
implementacion, entre ellos: “acta de validacion de productos” y “matriz de personal éptimo”. Se
plantean acciones de control y seguimiento a las actividades que se tiene previsto realizar, con
la finalidad de cumplir en el plazo solicitado. La implementacion de las reformas al ROGOP no
alcanzo el 100% de cumplimiento por diferentes factores que deben ser mejorados a fin que
permitan su total implementacién. Con la finalidad de dar cumplimiento a las reformas al
Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad, conforme a
las resoluciones del HCU, es necesario ampliar el plazo previsto al efecto. E.-
RECOMENDACIONES: Respetuosamente, me permito solicitar, a usted, mi Coronel, poner en
conocimiento de los miembros del Honorable Consejo Universitario la propuesta para su
aprobacion, considerando lo siguiente: Ampliar el plazo de implementacion de las reformas al
ROGOP, para que se lo realice de forma progresiva, hasta por ciento ochenta dias, lo que
permitira completar el trabajo por parte de las unidades responsables. Disponer a la Unidad de
Talento Humano que, en coordinacion con la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional y
demas unidades involucradas, culminen con el proceso de implementacion de las reformas al
ROGOPR.":

Que, mediante memorando Nro. ESPE-UPDI-2024-0563-M de 14 de mayo de 2024, suscrito por
el Tern. Heriberto Celestino Rosero Guerra, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional dirigido al Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbafia, PhD., Vicerrector
Académico General se remite: ‘INFORME QUE PRESENTAN LAS UNIDADES DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL — UPDI, Y TALENTO HUMANO — UTHM,
A FIN DE DAR CONTESTACION A LOS REQUERIMIENTOS DE LOS MIEMBROS DEL
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO, RESPECTO A LAS DISPOSICIONES
TRANSITORIAS DEL ROGOP PARA LA ADECUADA IMPLEMENTACION DEL MISMO’, que
contiene: Analisis precisando las razones y justificativos que han generado la necesidad de
solicitar una reforma en la que se amplie el plazo para la implementacion de las reformas al
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos. Cronograma detallando las
fechas en las que las unidades académicas y administrativa, van a implementar las reformas al
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos. Propuesta de reforma, la que
debera ser expuesta en un cuadro comparativo, que contenga el texto original y el texto de la
reforma.”;

Que, mediante memorando Nro. ESPE-VAG-2024-0830-M de 15 de mayo de 2024, suscrito por
el Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbafa, PhD., Vicerrector Académico General dirigido a
la Abg. Lilia Carolina Ramos Vargas, Mgtr., Secretaria del Honorable Consejo Universitario se
remite: “INFORME QUE PRESENTAN LAS UNIDADES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL — UPDI, Y TALENTO HUMANO — UTHM, A FIN DE DAR CONTESTACION A
LOS REQUERIMIENTOS DE LOS MIEMBROS DEL HONORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO, RESPECTO A LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS DEL ROGOP PARA
LA ADECUADA IMPLEMENTACION DEL MISMO’, que contiene: Andlisis precisando las
razones y justificativos que han generado la necesidad de solicitar una reforma en la que se
amplie el plazo para la implementacién de las reformas al Reglamento Orgéanico de Gestion
Organizacional por Procesos. Cronograma detallando las fechas en las que las unidades
academicas y administrativa, van a implementar las reformas al Reglamento Orgénico de Gestion
Organizacional por Procesos. Propuesta de reforma, la que debera ser expuesta en un cuadro
comparativo, que contenga el texto original y el texto de la reforma.™

Que, mediante memorando Nro. ESPE-VAG-2024-0860-M de 21 de mayo de 2024, suscrito por
el Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbafia, PhD., Vicerrector Académico General dirigido al
Crnl. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD., Rector se remite: “NFORME QUE
PRESENTAN LAS UNIDADES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL — UPDI,
Y TALENTO HUMANO — UTHM, A FIN DE DAR CONTESTACION A LOS REQUERIMIENTOS
DE LOS MIEMBROS DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO, RESPECTO A LAS
DISPOSICIONES TRANSITORIAS DEL ROGOP PARA LA ADECUADA IMPLEMENTACION
DEL MISMQ?, que contiene: Anélisis precisando las razones y justificativos que han generado la

necesidad de solicitar una reforma en la que se amplie el plazo para la implementacién de fﬁjjr/
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reformas al Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos. Cronograma
detallando las fechas en las que las unidades académicas y administrativa, van a implementar
las reformas al Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos. Propuesta de
reforma, la que debera ser expuesta en un cuadro comparativo, que contenga el texto original y
el texto de la reforma.”;

Que, mediante memorando Nro. ESPE-REC-2024-1198-M de 07 de junio de 2024, suscrito por
el Crnl. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD. Rector dirigido a la Abg. Lilia Carolina
Ramos Vargas, Mgtr., Secretaria del Honorable Consejo Universitario solicita con el proposito de
garantizar el principio de seguridad juridica y mantener una normativa uniforme, adecuadamente
estructurada, que garantice la identificacion y aplicacion ordenada de los principales procesos
de la Universidad, se realice la codificacion del Reglamento Organico de Gestién Organizacional
por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, (...)"; en consideracion a lo
expuesto, agradeceré a usted senora Secretaria del Honorable Consejo Universitario, realizar la
consolidacion y codificacion del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos
de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, a fin de contar con un instrumento normativo
integro y actualizado;

Que, el H. Consejo Universitario mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2024-051 de 12 de junio
de 2024, aprobo en primer debate la propuesta de reforma de la Resolucion ESPE-HCU-RES-
2023-060 del 22 de mayo de 2023, en la que el Honorable Consejo Universitario reformo el
Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos - ROGOP de la Universidad de
las Fuerzas Armadas — ESPE, de acuerdo a las observaciones realizadas por los miembros del
Honorable Consejo Universitario;

Que, mediante memorando Nro. ESPE-UPDI-2024-0719-M de 18 de junio de 2024, suscrito por
el Tcrn. Heriberto Celestino Rosero Guerra, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional dirigido al Crnl. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD., Rector
remite: “[...] el texto original del informe y el texto propuesto, de acuerdo a lo establecido por los
miembros de dicho cuerpo colegiado: Texto Original: b) Después de la Disposicion Transitoria
Segunda, se incluyen las siguientes: [...] Texto Propuesto: “INNUMERADA: En el plazo maximo
de 4 meses, a partir de la notificacion de la presente resolucion, la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional, Unidad de Talento Humano y demas unidades involucradas en las
reformas, deberan haber implementado las reformas contenidas en las resoluciones ESPE-HCU-
RES-2022-095, del 16 de diciembre del 2022; y, ESPE-HCU-RES-2023-015, del 22 de febrero
del 2023.”;

Que, el H. Consejo Universitario en sesion ordinaria ESPE-HCU-S0-2024-010 de 20 de junio del
2024, al tratar el tercer punto del orden del dia, conoci6 el informe en donde constan las causas
y se evidencian trabajos, la propuesta, el cronograma, y el tiempo de prorroga con el texto final
de la propuesta de reforma al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos —
ROGOP; y, una vez se conocio el informe que sefala las diferentes causas que motivaron la
solicitud de reforma, y considerando que la implementacion se ha venido desarrollando de forma
progresiva y que se tiene programado una hoja de ruta/cronograma para continuar con las
acciones lideradas por la UPDI, en coordinacion con otras unidades, implementando el tiempo
de la prérroga que debera ser de cuatro meses a partir de la notificacion de la aprobacion en
segundo debate. Una vez analizada la documentacion; y, realizadas las deliberaciones
correspondientes, con la votacion unanime de los miembros; y, en ejercicio de sus atribuciones,

RESUELVE:

Art. 1.- Acoger el informe Nro. UPDI-INF-2024-052 del 14 de mayo de 2024, presentado por la
Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional — UPDI, y la Unidad de Talento
Humano — UTHM, relacionado a las reformas de las Disposiciones Transitorias del
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos ROGOP de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, mediante el cual se ha realizado un
analisis de las razones vy justificativos que han generado la necesidad de solicitar una
ampliacion del plazo para la implementacion de mejoras de los procesos institucionales,
mantener o ajustar los productos establecidos, en las mencionadas reformas. T

Che
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Art. 2.-

a)

b)

Art. 3.-

Art. 4.-

Art. 5.-

Art. 6.-

consecuencia, se da por validadas las actuaciones realizadas por parte de la Unidad
de Planificacion y Desarrollo Institucional - UPDI y de las Unidades involucradas para
la implementacion de las reformas realizadas al Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos ROGOP de la Universidad de las Fuerzas Armadas —
ESPE, hasta la presente fecha.

Aprobar en segundo y definitivo debate la propuesta de reforma a la Disposicién
Transitoria del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos ROGOP
de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, aprobada con Resolucién ESPE-
HCU-RES-2023-060 del 22 de mayo de 2023, la misma que queda redactada de la
siguiente manera:

Derogar las Disposiciones Transitorias de la Resolucion ESPE-HCU-RES-2023-060 del
22 de mayo de 2023, en la que el Honorable Consejo Universitario reformo el
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos ~-ROGOP.

Incluir las siguientes Disposiciones transitorias:

Disposicion Transitoria Tercera: “En el plazo maximo de 4 meses, a partir de la
notificacion de la presente resolucion, la Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional, Unidad de Talento Humano y demas unidades involucradas en las
reformas, deberan haber implementado las reformas contenidas en las resoluciones
ESPE-HCU-RES-2022-095, del 16 de diciembre del 2022; y, ESPE-HCU-RES-2023-
015 del 22 de febrero del 2023.”

Disposicion Transitoria Cuarta: “La implementacion de las reformas al Reglamento
Organico de Gestiéon Organizacional por Procesos - ROGOP sera progresiva, en
funcion del avance de cada unidad, y estaran bajo la responsabilidad de los Directores
de las Unidades que hayan sido involucradas por las reformas: Admision, Registro,
Apoyo a la Formacién Académica, Centro de Posgrados y Educacion Continua,
Desarrollo Educativo, Seguridad Integrada, Talento Humano, Planificacién y Desarrollo
Institucional, Unidad de Apoyo Administrativo IASA |, Bienestar Universitario, y
Asesoria Juridica”.

Disponer a la Unidad de Talento Humano que, en coordinacién con la Unidad de
Planificacion y Desarrollo Institucional, culmine con el proceso de implementacion de
las reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos —
ROGOP de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

Disponer a la Secretaria del Honorable Consejo Universitario realizar la codificacion del
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos — ROGOP de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE; al efecto debera considerar: la
Resolucion ESPE-HCU-RES-2021-107 de 23 de diciembre de 2021; Resolucion ESPE-
HCU-RES-2023-095 de 16 de diciembre de 2022, Resolucion ESPE-HCU-OR-2023-
015 de 22 de febrero de 2023, Resolucion ESPE-HCU-OR-202-060 de 22 de mayo de
2023; y la presente resolucion.

Disponer que la Secretaria General realice la publicacion del Reglamento Organico de
Gestion Organizacional por Procesos - ROGOP de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE, codificado, en la web institucional.

Del cumplimiento de esta resolucion encarguense los sefores: Vicerrector Académico
General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector de Investigacion Innovacion y
Transferencia de Tecnologia; Vicerrector Administrativo; Director de la Unidad de
Planificacion y Desarrollo Institucional; Director de la Unidad de Admision; Director de
la Unidad de Registro; Director de la Unidad de Autoevaluacion y Aseguramiento de la
Calidad Académica; Director de Seguridad Integrada; Directora del Centro de
Posgrados; Director de Educaciéon Continua; Directora Financiera: Director de la Sede

Latacunga; Director de la Sede Santo Domingo de los Tsachilas; Director de la Unidggay
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de Talento Humano; Secretaria del Honorable Consejo Universitario; Secretario
General; Director de la Unidad de Apoyo Administrativo IASA |; Coordinador Juridico;
y, Asesoria de Rectorado.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 20 de junio del
2024.

VICTOR EMILIO VILLAVICENCIO ALVAREZ, Ph.B:
Coronel de CSM.

Lo Certifico.-

Secretaria del H. Consejo Universitario. - . _ &
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ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
- ESPE

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas —
ESPE, Codificado

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de |a Constitucion de |la Republica del Ecuador sefiala que el Sistema de Educacion
Superior tiene como finalidad la formacidn académica y profesional con vision cientifica y humanista;
la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes
y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo;

Que, el articulo 355 de la Constitucion establece que el Estado reconocera a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 17 de la Ley Orgénica de Educacidn Superior establece que el Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica;

Que, el articulo 45 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que el cogobierno es parte
consustancial de la autonomia universitaria responsable. Consiste en la direccion compartida de las
universidades y escuelas politécnicas por parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas
instituciones: profesores, estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de calidad,
igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género;

Que, el articulo 46 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que para el ejercicio del
cogobierno las universidades y escuelas politécnicas definirdn y estableceran érganos colegiados de
cardcter académico y administrativo, asi como unidades de apoyo. Su organizacion, integracion,
deberes y atribuciones constaran en sus respectivos estatutos y reglamentos, en concordancia con su
mision y las disposiciones establecidas en esta Ley;

Que, el articulo 159 de la Ley Organica de Educacién Superior establece que las universidades y
escuelas politécnicas publicas y particulares son comunidades académicas con personeria juridica
propia, autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del
régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién; esencialmente pluralistas y
abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento universal expuestas de manera cientifica;

Que, el articulo 160 de la Ley Orgénica de Educacion Superior establece que corresponde a las
universidades y escuelas politécnicas producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de
los problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura
universal; la difusidn y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana; la formacion
profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en
colaboracion con los organismos del Estado y la sociedad; Y]

Campus universitario Sangolqui: Av. Gral. Ruminahui s/n Telf: (593-02) 3 989 400
Fax: (593-02) 2334 952 / C6digo postal: 171103 / Casillero postal: 1715231 -B
Pagina Web: www.espe.edu.ec / Sangolqui - Ecuador



Que, la Disposicion General Primera de la Ley Organica de Educacion Superior establece que para fines
de aplicacién de la presente Ley todas las instituciones que conforman el Sistema de Educacion
Superior adecuaran su estructura orgdnica funcional, académica, administrativa, financiera y
estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamiento juridico contemplado en este cuerpo legal, a
efectos que guarden plena concordancia y armonia con el alcance y contenido de esta Ley;

Que, la Disposicion Transitoria Vigésima Segunda de la Ley Orgénica de Educacion Superior establece
que a partir de la vigencia de esta Ley, se integraran la Escuela Politécnica del Ejército ESPE, la
Universidad Naval Comandante Rafael Moran Valverde-UNINAV y el Instituto Tecnoldgico Superior
Aeronautico-ITSA, conformando la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

Que, el inciso final del articulo 1 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, establece
que el orden interno en la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, es de exclusiva competencia y
responsabilidad de sus autoridades; v,

Que, los articulos 6, 7, 8 y 10 del Estatuto, establecen la organizacion y administracién de la Universidad
de las Fuerzas Armadas-ESPE asi como los drganos colegiados académicos y administrativos,
autoridades ejecutivas, autoridades académicas y directores de unidades de apoyo, cuyos deberes y
atribuciones constaran en el Estatuto, en el Reglamento Orgénico y demdas normativa institucional; vy,

En uso de las atribuciones y facultades que le concede el literal d. articulo 14 del Estatuto de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. 5
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RESUELVE:

Expedir el siguiente:

‘REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE, CODIFICADO

TiTULO |
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- Base Legal

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, se rige por la Constitucion de la Republica del Ecuador,
la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, Ley Orgénica de Servicio Publico y su
Reglamento, el Codigo de Trabajo, la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas y otras leyes conexas, su
Estatuto, los reglamentos expedidos de acuerdo con la Ley y normas emitidas por sus érganos de

administracion y autoridades.

Su estatuto fue aprobado mediante Resolucion del Consejo de Educacion Superior (CES) RPC-50-24-
N0.248-2103 de fecha 26 de junio de 2013.

El domicilio de la Sede Matriz se encuentra en el Campus de Sangolqui, Provincia de Pichincha, Cantén
Rumifahui, Avenida General Rumifiahui sin numero.

TiTULO Il

DEL MODELO DE GESTION
Art. 2.- Autonomia responsable
La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE se rige por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la
produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnologica global.?

Art. 3.- Tipologia de la Universidad

De acuerdo al ambito de las actividades que realiza, la Universidad de las Fuerzas Armadas—ESPE se
encuentra dentro de la clasificacion de las instituciones de “Docencia con Investigacion”, bajo cuya &/

L Art. 12 Ley Organica de Educacion Superior.
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tipologia se realizan los procesos de evaluacion, acreditacion y categorizacidn y se determinan las
carreras o programas a ofertar, incluyendo los grados académicos de PhD o su equivalente.?

Art. 4.- Evolucion hacia la docencia con investigacion

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE prioriza el desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi como la
transferencia del conocimiento generando alternativas de solucion a los problemas de las Fuerzas
Armadas y de la sociedad ecuatoriana.

En este empefio y de acuerdo a las lineas de investigacion definidas, involucra a sus estudiantes en
actividades de investigacion, dentro de sus proyectos de titulacién; anima a sus docentes a continuar
su formacion para alcanzar el grado de PhD, a participar en programas y proyectos de investigacion, a
la movilidad para investigacion y motiva a sus investigadores a convertirse en agentes de cambio de la
sociedad, participando en redes nacionales e internacionales de investigacién, desarrollo e innovacion
(I+D+i) y otros eventos relacionados, con el proposito de generar los resultados de utilidad practica
para la sociedad.

Para la organizacion institucional con fines de investigacion, los departamentos emiten informes con
propuestas de creacion de unidades de investigacion®, para resoluciéon del consejo de departamento;
y previo el cumplimiento de los requisitos regulatorios se podra tramitar la creacién del respectivo
centro de investigacion, para resolucion del H. Consejo Universitario?; una vez creadas estas unidades
o centros generan resultados para el macro proceso de Investigacion.

En las unidades y centros de investigacion, los programas y proyectos de investigacion son propuestos
y ejecutados por los grupos de investigacion, en una o mas areas del conocimiento y por tanto se
conforman equipos multidisciplinarios.

Los resultados de la investigacion son puestos al servicio de la sociedad a través de la "Vinculacion con
la Sociedad", proceso responsable de la interaccion social; de la trasferencia del conocimiento; de la
interaccion con el Estado, empresas, y otras universidades y centros de investigacion; de la promocién
del emprendimiento a través de la incubacion de empresas de base tecnoldgica (spin-off) y de aquellas
que surjan de la iniciativa de los estudiantes y de la comunidad universitaria como medida para la
generacion de empleo; de la realizacidn de practicas y pasantias pre profesionales para la aplicacion
de los conocimientos adquiridos; de los programas de educacién continua que respondan a las
necesidades de capacitacion, entrenamiento y gestion académica de idiomas, de las entidades
plblicas y privadas; de la prestacion de servicios no remunerados; y, de la realizacion de actividades
economicas, productivas y comerciales en la medida en que no se opongan a su caracter institucional,
promoviendo de esta manera la innovacion para la solucién de los problemas del pais.

Con fines de vinculacion con la sociedad, los departamentos emiten informes con propuestas de
creacion de unidades de vinculacién con la sociedad®, para resolucién del consejo de departamento;
y, previo el cumplimiento de los requisitos regulatorios se podra tramitar la creacion del resper:tivop"/

2 Art. 117 Ley Orgénica de Educacién Superior.

* Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE

4 Art. 41 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
3 Art, 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE

> —a

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina 4 de 117



centro, para resolucion del H. Consejo Universitario®; una vez creadas estas unidades o centros
generan resultados para el macro proceso de vinculacion con la sociedad.

La proteccion del conocimiento es un aspecto estratégico, por lo que en estricta observancia de la
normativa vigente se recurre a los derechos de la propiedad intelectual para propiciar la difusion y
transferencia del conocimiento y evitar que los resultados de la investigacion resulten inutiles,
incursionando asi, de manera creativa e innovadora, en la economia social del conocimiento.

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)
Art. 5.- De los agentes del modelo de gestion

En sujecion a lo dispuesto en la Ley Organica de Educacién Superior, la Universidad cumple con las
funciones del sistema de educacion superior a través de la docencia, investigacién y vinculacién con la
sociedad’, dimensiones que interactan entre si, en el entorno del sistema de educacion superior y en
estricta observancia de los requisitos regulatorios de los organismos de control para formar
profesionales de excelencia, generar y aplicar y transferir conocimientos que contribuyan al desarrollo
social y economico del pais.

Los agentes del modelo de gestién interactian con un enfoque sistémico como se represente en la
siguiente representacion grafica: g /

6 Art. 41 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

7 Art. 13 Ley Organica de Educacion Superior.
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Agentes del modelo de gestion

Considerando el principio de pertinencia® que establece que la educacién superior debe responder a
las expectativas y necesidades de la sociedad y por otra parte teniendo en cuenta los parametros para
la asignacién de recursos a las universidades del Estado, entre los que se encuentran su tipologia, la
eficiencia en docencia e investigacion en relacion al desarrollo nacional y regional asi como la creacién
de sinergias, asociaciones y/o fusiones con otras instituciones de educacién superior de su regién y la
promocion de potencialidades territoriales’, en el modelo de gestion interactian en el entorno
inmediato los siguientes agentes fundamentales:

e [l Estado en cuyo nombre se emiten las politicas e incentivos fiscales;
e Las empresas publicas y privadas que establecen la demanda de innovacion;
Las universidades existentes y en creacion como fuentes de generacion de conocimientos y

respecto a las que se establecen las propias potencialidades; v,

e Las estructuras de interfaz constituidas por los parques cientificos y tecnoldgicos y los centros de
transferencia tecnoldgica que posibilitan la transferencia del conocimiento y la innovacion.

8 Art. 107 Ley Orgénica de Educacién Superior.
? Art. 24 Ley Organica de Educacién Superior.
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Los agentes del modelo de gestion interactian entre si y con la Universidad para contribuir al
desarrollo econémico y social del pais, basado en el conocimiento.

Entre los organismos publicos que rigen'’, regulan y controlan el sistema de educacién superior se
encuentran: el Consejo de Educacién Superior (CES) y el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES); el Ministerio Coordinador del
Conocimiento y Talento Humano (MCCTH), el Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y
Competitividad (MCPEC), la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia, e
Innovacién (SENESCYT) y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES).

El modelo de gestidn, prevé la ejecucion de la “autoevaluacién” como un proceso de analisis critico
sobre |a totalidad de las actividades institucionales, carreras y programas de posgrado®! para lo que en
cada uno de los procesos institucionales se incorpora un componente de planificacion vy
autoevaluacion interna'? y para la autoevaluacion Integrada institucional se contempla el proceso de
“Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad Académica”'?, con cuya accion se busca mejorar en forma
permanente la eficiencia institucional y la calidad académica.

Art. 6.- Roles de la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad

La Universidad cumple con su mision a través de sus procesos agregadores de valor:

Dimension

LA GENERACION DEL LA TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO

Rol LA FORMACION

10 Art. 15 Ley Orgénica de Educacion Superior.

1 Art. 99 Ley Orgéanica de Educacion Superior.

12 pgcima Segunda disposicion general Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
13 Art. 142 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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° Nivel técnicoo | e Investigacion ° Transferencia
tecnoldgico Superior. basica Tecnologica
® Tercer nivel, de | @ Investigacion ° Emprendimiento
Alcance grado aplicada ® Gestion social del
L Cuarto nivel, ® Desarrollo conocimiento
de posgrado tecnoldgico L] Capacitacidon y
entrenamiento
° Servicios
especializados
Titulos de nivel técnico | Articulos de investigacion | Patentes y productos
o tecnologico superior registrados
Principales Libros y capitulos de libro
Resultados Titulos de tercer nivel de Investigacion | Empresas de base
revisados por pares. tecnolégica (spin  Off)
Titulos de cuarto nivel creadas
Participacion en
Textos de caracter | programas Practicas y pasantias pre
formativo internacionales de I+D+i. | profesionales.
Docentes con titulo de | Registros de propiedad | Cursos de educacion
Doctor (PHD o su | intelectual continua
equivalente).
Convenios y contratos de
servicios especializados
TiTULO 1l

DE LAS FACULTADES DEL NIVEL CENTRALY DESCONCENTRADO
Art. 7.- Alta desconcentracion y baja descentralizacion

La DESCONCENTRACION implica el fortalecimiento de la gestion de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE en sus unidades desconcentradas, mejorando la capacidad resolutiva, la oportunidad,
calidad, eficiencia y eficacia, en los @mbitos y territorios en que se desenvuelven.

La DESCENTRALIZACION se refiere al traspaso de competencias.

La desconcentracion es de importancia estratégica, sin embargo, es necesaria una rectoria con un
fuerte liderazgo para la implementacion de politicas, en todo el territorio nacional, acordes con la
razén de ser universitaria, por lo que se ha determinado la tipologia de ALTA desconcentracion y BAIA
descentralizacion, para la gestion administrativa institucional.)’/
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Art. 8.- Facultades por niveles de desconcentracion.

Desde el nivel central, se ejercen las facultades de rectoria, planificacién, regulacion y control a nivel
nacional, es decir en todos los lugares en donde se encuentren las unidades desconcentradas.

La rectoria es la facultad de emitir politicas que orientan las acciones para el logro de los objetivos.

La planificacion es |a facultad para establecer objetivos estratégicos, estrategias y acciones estratégicas
para el disefio, ejecucién y evaluacion de planes, programas y proyectos para lograr un resultado
esperado.

La regulacion es la facultad de emitir normas para el adecuado y oportuno desarrollo y cumplimiento
de las politicas, con el fin de dirigir, orientar o modificar la conducta de los regulados.

El Control es |a facultad de comprobacion, fiscalizacion, supervision y vigilancia ejercida con la finalidad
de velar por el interés general y el cumplimiento del ordenamiento juridico.

En el nivel local se ejercen las facultades de coordinacion y gestion.

La coordinacion es la facultad de concertar los esfuerzos institucionales multiples o individuales para
alcanzar las metas institucionales, cuyo objetivo es evitar la duplicacion de esfuerzos por parte de los
organismos involucrados.

La gestion es la facultad para administrar, proveer, ejecutar y financiar, productos a nivel local a través
de planes, programas y proyectos.

Art. 9.- De las sedes, extensiones, campus, centros de apoyo y unidades académicas especiales

La sede matriz es la unidad académico—administrativa de mayor jerarquia, en donde se constituyen y
gestionan los organismos de gobierno y cogobierno centrales.

Las sedes, diferentes a la sede matriz pero dependientes de ella, son unidades académico —
administrativas ubicadas en una provincia distinta a |la sede matriz; no existira mas de una sede en una
misma provincia. Cada sede podra tener un alto nivel de desconcentracidn en la gestion administrativa
y financiera con respecto a la sede matriz.

Las extensiones son unidades académico-administrativas, dependientes de |a sede matriz u otras sedes
de la Universidad, las cuales podran tener desconcentracion en la gestion administrativa y financiera,
con respecto a la sede de la cual dependen. Las extensiones podran estar localizadas al interior de las
provincias en las que se encuentren establecidas la sede matriz o demas sedes de Universidad.

El campus es el espacio fisico que cuenta con infraestructura y equipamiento adecuado para el
desarrollo de la oferta académica y de las actividades de gestion; una misma sede o extension puede
tener varios campus dentro del cantén en la que se encuentren establecidas.’y

1% Art, 97 Reglamento de Régimen Académico.
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Los centros de apoyo son unidades administrativas de soporte institucional para el desarrollo de los
procesos de aprendizaje en la modalidad a distancia, para las actividades de formacién integral, de
vinculacion con la sociedad, convenios de practicas pre profesionales y otros procesos educativos de
la oferta académica de carreras y programas de posgrado.

La organizacion y funcionamiento de las sedes y extensiones se regirdn por el Estatuto, este
Reglamento Organico y el Reglamento Organico de las sedes y extensiones'®.

Las sedes, extensiones, campus y centros de apoyo son aquellas contempladas en el Estatuto y existen
al momento de la aprobacién de este reglamento; las nuevas sedes, extensiones y centros de apoyo
se crearan, siguiendo el trdmite legal y reglamentario, mediante resolucién del Consejo de Educacién
Superior.

Por su naturaleza, y de conformidad con lo establecido en su Estatuto, la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE, cuenta con Unidades Académicas Externas que dependen administrativa, académica
y financieramente de la matriz, funcionan en una zona geografica de Influencia de la matriz o de una
extension, en las que se oferta al menos una carrera en alguna de las diferentes modalidades de
estudio o aprendizaje.

También existen las Unidades Académicas Especiales, que dependen de la Universidad (inicamente
en el ambito académico, constituidas por los institutos y escuelas militares del Ministerio de Defensa,
en donde se imparten las carreras y programas de posgrado relacionados con la formacién y
perfeccionamiento militar, que son parte del sistema académico universitario.'®

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

Art. 10.- De las unidades internas desconcentradas

Determinadas unidades internas pueden ser desconcentradas para mejorar la capacidad resolutiva, la
oportunidad, calidad, eficiencia y eficacia, en los ambitos y territorios en que se desenvuelven, las
mismas que pueden ser financiadas con recursos asignados por el Estado o mediante la generacién de
recursos de autogestion. Las unidades internas desconcentradas se materializan a través de los
centros.

Entre las unidades desconcentradas que desarrollan proyectos de autogestién se encuentran los
centros y otros que fueran necesarios para la generacion de fuentes de ingreso alternativo'’ o para la
realizacion de actividades econdmicas, productivas y comerciales®®,

Las principales caracteristicas de las unidades desconcentradas son las siguientes:

1. Actividad economica especifica que le permita obtener el registro Unico de contribuyentes y
registro en el catastro de la Contraloria General del Estado con fines de auditorias.

15 Art. 74 Estatuto universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
16 Art. 76 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”.
7 Art. 28 Ley Organica de Educacién Superior.

'8 Art. 39 Ley Organica de Educacion Superior. N
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2. Autonomia administrativa, financiera y operativa, con un alcance al personal, material e
infraestructura, pero en estricta observancia a la Rectoria ejercida por el nivel Central.

3. Organizacién por procesos similar al del nivel central, pero con los procesos gobernantes,
habilitantes de asesoria, habilitantes de apoyo y agregadores de valor, minimos necesarios
requeridos para su funcionamiento y con los respectivos productos definidos, limitados y
aprobados por el nivel central.

4. Desconcentracion para la provision de recursos humanos, materiales, financieros, tecnolégicos,
documentales, de conformidad con las delegaciones establecidas por el nivel central.

5.  Manual de procesos y estructura orgénica especifica de acuerdo a su naturaleza.

Los requisitos para la creacion de las unidades internas desconcentradas son:

1. Justificacion de la necesidad.

2. Informe de factibilidad técnica, econdmica vy juridica.

3. Proyectode creacion en el que se evidencia de manera objetiva la sustentabilidad y sostenibilidad.
que sera presentada al Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, organismo que luego
del analisis y recomendacion correspondiente presentard para resolucion final del H. Consejo
Universitario®.

4. Cuando fuere necesario su cierre o supresion, proyecto de desinversion, sera presentado al
Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, organismo que luego del analisis v
recomendacion correspondiente presentara para resolucién final del H. Consejo Universitario.

La organizacion y funcionamiento de las unidades internas desconcentradas, se regiran por el Estatuto,
este Reglamento Orgénico y su propio manual de procesos®.

Art. 11.- De las extensiones

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, cuenta con Extensiones, que son unidades académico-
administrativas dependientes de la sede matriz, las cuales podran tener desconcentracion en la gestion
administrativa y financiera.

Los proyectos de creacion de extensiones seran aprobados por el H. Consejo Universitario y remitidos
a consideracion del CES para su resolucion de creacion y operan de acuerdo a la reglamentacién
correspondiente.

Las Extensiones contaran con:

Organos colegiados que correspondan

Direccion

Subdireccion

Jefaturas:

Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologias; v,
Administrativa

Direcciones de Departamento;

19 Art, 41 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
29 Art. 80 parrafo segundo Estatuto universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE. 2/
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® Direcciones de Carrera;
e Otras unidades que sean necesarias, para el normal funcionamiento de la Extensidn.

Procesos:
Los mismos de la matriz, en lo pertinente a la Extension.

Productos:
Los que correspondan a los procesos antes definidos y particularizados, para la Extension.

Art. 12.- De los Centros de Investigacion e Innovacion; y de Vinculacion y Emprendimiento

Son unidades académicas institucionales, responsables de la investigacion e innovacion, o de
vinculacion y emprendimiento, en dreas especificas, que no estén cubiertas por los Departamentos u
otros Centros, mediante la ejecucion de proyectos académicos. Siendo unidades externas a los
departamentos, dependeran del Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia.

Productos:

a) Productos cientifico - tecnoldgicos (métodos, prototipos, otros)

b) Estudios para el disefio de programas de posgrados.

c) Reportes de seguimiento técnico y financiero de proyectos.

d) Informe de cierre de proyectos.

e) Publicaciones del centro.

f)  Reportes de actividades ejecutadas en vinculacion con la sociedad.
g) Reportes de servicios especializados proporcionados.

h) Informes de eventos realizados: capacitacion, congresos, otros.

i)  Patentes registradas, y

j)  Los demas que sean solicitados

TiTULO IV

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS
Art. 13.- Estructura organizacional de gestion por procesos.

La estructura organizacional de gestion por procesos se encuentra alineada con la mision y con el
modelo de gestion de la universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y se basa en el enfoque de procesos
mediante el que se determina el ordenamiento orgdnico a través de la identificacion de los procesos
institucionales, los mismos que guardan una relacion directa con las unidades administrativas con el
proposito de determinar de una manera sincronica los cargos y puestos de trabajo asociados con la
generacion de los productos y servicios demandados por la sociedad y los distintos organismos del
Estado.
N
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Los procesos han sido definidos de una manera clara y objetiva, sin dar lugar a ambigliedades, en base
a lo establecido en la Constitucion de la Republica, Ley Orgénica de Educacion Superior, Ley Orgdnica
del Servicio Publico y deméas normativa conexa, asegurando de esta manera la generacion de productos
que agreguen valor al Sistema de Educacion Superior y que contribuyan a la solucion de los problemas
del pais, haciendo uso adecuado de los principios de “autonomia responsable, cogobierno, igualdad
de oportunidades, calidad, pertinencia, Integralidad, autodeterminacion para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnoldgica global”?.

En los procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE se gestionan planes, programas y
proyectos articulados con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales
y Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 14.- Procesos de la Universidad

La Universidad de las Fuerzas Amadas-ESPE, es un sistema abierto que interactta con el ambiente
externo y estd constituido por macro procesos que se clasifican en:

Macro procesos de direccion o gobierno;
Macro procesos habilitantes de asesoria;
Macro procesos habilitantes de apoyo; vy,
Macro procesos agregadores de valor;

Los macro procesos de direccion o gobierno orientan a la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE
hacia el cumplimiento de la misién y el logro de la visién institucional y son los responsables de emitir
politicas, planes estratégicos, resoluciones y regulaciones para contribuir a consolidar el sistema de
educacion superior.

Los macro procesos habilitantes de asesoria son responsables de generar los productos secundarios
de asistencia técnica especializada y de asesorfa demandados por los procesos de direccion o gobierno,
agregadores de valor, habilitantes de apoyo y por si mismos, para viabilizar la gestion institucional.

Los macro procesos habilitantes de apoyo son los responsables de generar los productos secundarios
que materializan los recursos humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos y documentales,
demandados por los procesos agregadores de valor, de direccion o gobierno, habilitantes de asesoria
y por si mismos, asegurando la disponibilidad de los recursos necesarios para la gestion institucional.

Los macro procesos agregadores de valor, son responsables de generar el portafolio de productos
primarios que responden a la misién y al modelo de gestién de la Universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE, materializando las funciones de la docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, con
evidentes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.?’

Art. 15.- Cadena de valor y mapa de procesos , ;

21 Art. 12 de la Ley Orgénica de Educacion Superior.
22 Art. 13 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior.
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MAPA DE PROCESOS - ESPE

INVESTIGACION
i

MACROPROCE SO0% AGREGADDRLS DI VALDR

MACROPROCESDS DE
HABILITANTES DE AROYO GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

TiTULO V

ESTRUCTURA BASICA DE LA UNIVERSIDAD

Art. 16.- Estructura basica alineada a la mision y al modelo de gestion
1. Procesos de direccion o gobierno:

1.1. Gestion de gobierno estratégico

1.2. Gestion de direccion estratégica

2. Procesos habilitantes de asesoria:

2.1. Gestién de auditoria interna

2.2. Gestién juridica

2.3. Gestion de planificacion y desarrollo institucional

2.4. Gestion de relaciones de cooperacion interinstitucional
2.5. Gestién de comunicacién social

3. Procesos habilitantes de apoyo:

3.1. Gestion de coordinacion administrativa financiera y /
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3.1.1. Gestion de talento humano
3.1.2. Gestion logistica
3.1.3. Gestion de servicios universitarios
3.1.4. Gestion de desarrollo fisico
3.1.5. Gestion financiera
3.1.6. Gestion de seguridad integrada
3.1.7. Gestion de apoyo administrativo agropecuario
3.2. Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
3.3. Gestion Documental (Secretaria General)
4. Procesos agregadores de valor:
4.1. Gestion de coordinacion académica general
o Planificacion de la gestion académica general
4.1.1. Asesoria y apoyo técnico académico
4.1.1.1. Gestion de Bienestar Universitario
4.1.1.2. Gestion bibliografica
4.1.1.2. Gestion de Posgrados y Educacion Continua
4.1.2. Ejecucion académica
4.1.2.1. Gestion de docencia
4.1.2.2. Gestion de investigacion
4.1.2.3. Gestion de vinculacion con la sociedad
o Evaluacion interna y accion
4.2. Gestién de docencia
o Planificacion de la docencia
4.2.1. Administracion de los recursos de docencia

4.2.2. Apoyo técnico académico a la docenciay
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4.2.2.1. Desarrollo Educativo
4.2.2.2. Admisién
4.2.2.3. Registro
4.2.2.4. Gestion de Apoyo a la Formacion Académica.
4.2.2.7. Gestion de areas del conocimiento
4.2.3. Ejecucion de la docencia
4.2.3.1. Gestion de formacidn de tecnologias
4.2.3.2. Gestion de formacion de grado
o Evaluacién interna y accion
4.3. Gestion de investigacion
o Planificacion de la investigacion
4.3.1. Gestion de apoyo técnico a la Investigacion
4.3.1.1. Definicién y seguimiento de lineas de Investigacion
4.3.1.2. Proyectos de Investigacion
4.3.1.3. Propiedad Intelectual
4.3.1.4. Difusion de resultados de Investigacion
4.3.1.5. Difusion de la Investigacion

4.3.1.6. Gestion de recursos para la investigacion

4.3.2. Ejecucion de programas y proyectos de investigacion

o Evaluacion Interna y accidn correctiva
4.4. Gestién de vinculacion con la sociedad

o Planificacion de la vinculacion
4.4.1. Gestion de apoyo técnico a la vinculacion con la sociedad

4.4.1.1. Definicion de politicas de vinculacion con la sociedadm

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pagina 16 de 117



4.4.1.2. Proyectos de vinculacién con la sociedad
4.4.1.3. Difusién de resultados de vinculacion social
4.4.1.4. Gestion de recursos de vinculacion social
4.4.2 Coordinacion de las actividades de Vinculacién con la sociedad, que comprenden:
4.4.2.1 Gestion de redes.

4.4.2.2 Cooperacion y desarrollo.

4.4.2 3 Difusion del conocimiento.

4.4.2.4 Relaciones Institucionales en su ambito;
4.4.2.6 Consultorias y Prestacion de Servicios.
4.4.2.7 Practicas Pre profesionales,

4.4.2.8 Proyectos Sociales.

4.4.2.9 Transferencia de Tecnologia

4.4.2.10 Emprendimiento

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

TiITULO VI

DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Art. 17.- De los miembros del H. Consejo Universitario?®

El Honorable Consejo Universitario es el 6rgano colegiado de cogobierno académico superior y
autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y esta integrado por: El Rector o la
Rectora, quien lo presidird; los cuatro vicerrectores/as y los representantes de docentes, estudiantes,
graduados, servidores y trabajadores, y sus respectivos alternos, de conformidad con lo establecido en
el Art. 12 del Estatuto.

Los representantes ante el H. Consejo Universitario son elegidos mediante votacion universal y
previa la presentacion de candidaturas individuales.

Art. 18.- Del Secretario del H. Consejo Universitario

3 Art. 13 Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE 4
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El Secretario (a) del H. Consejo Universitario sera designado por el presidente de este Organismo y seré
un puesto de libre nombramiento y remocion. En ausencia de éste, el presidente del Consejo podra
nombrar como secretario ad-hoc a un servidor de libre nombramiento y remocién.

TiTULO VII

DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS

Art. 19.- Puestos directivos

Los puestos de libre nombramiento y remocion establecidos en el nivel directivo dentro de la
estructura organica del nivel central y niveles desconcentrados son:

1. En los procesos de direccion:
1.1 El Rector
2 En los procesos habilitantes de asesoria:

2.1. Director de |la Unidad de Auditoria Interna

2.2. Coordinador de la Unidad de Asesoria Juridica

2.3. Director de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional

2.4, Director de la Unidad de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional
2.5. Director de la Unidad de Comunicacién Social

2.6. Director de la Unidad de Estudios Estratégicos.

3. En los procesos habilitantes de apoyo:

3.1. Vicerrector Administrativo

3.1.1. Director de la Unidad de Talento Humano

3.1.2. Director de la Unidad de logistica

3.1.3. Director de la Unidad de Servicios Universitarios

3.1.4. Director de la Unidad de Desarrollo Fisico

3.1.5. Director de la Unidad Financiera

3.1.6. Director de Seguridad Integrada

3.1.7. Director de la Unidad de Apoyo Administrativo IASA |

3.2, Director de la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
3.3. Secretario General

4. En los procesos agregadores de valor:

4.1, Vicerrector Académico General

4.1.1 Director de Unidad de Bienestar Universitario

4.1.2 Director de la Biblioteca

4.1.3 Director del Centro de Posgrados y Educacion Continua

4.2. Vicerrector de Docencia

4.2.1 Apoyo Técnico Académico a la Docencia

4.2.1.1 Director de la Unidad de Desarrollo Educativo

4.2.1.2. Director de la Unidad de Admision

4.2.1.3. Director de la Unidad de Registro

4.2.1.4. Director de la Unidad de Gestion de Apoyo a la Formacién Académica.
4.2.1.7. Directores de los departamentos

4.2.2. Ejecucion de la docenciaw
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4.2.2.1 Director de la Unidad de Gestion de Tecnologias

4.2.2.2 Directores de las carreras

4.3. Vicerrector de Investigacion. Innovacion y Transferencia de Tecnologia

4.3.1. Director de la Unidad de Gestion de la Investigacion

4.3.2. Director de la Unidad de Vinculacién con la Sociedad

4.3.5. Directores de los Centros de Investigacion e Innovacién; y. de Vinculacion y Emprendimiento.

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)
Art. 20.- Organigrama Estructural

Representa la estructura organizacional por procesos con las respectivas unidades administrativas.

e 3 . e | T
it b JI[ o oo  UNVERSTAROS ARNCACIONE S [,
BBAL_
o " ==t
! oo |[ 1Lz
CENTRO DE FOSGRADOS ¥ EDUCACION |
o — VICERREC TOSADO [ INVE STIGACION INNOVALION Y
PN [N . _ | U TERRIRIA | UNIDADES DE A || UMDADES DE APOYD VINCULACION
. UGEMSROLO ||y opsomatn | doememswe | | B " | | mmﬂ_____ S0CEDAD |
T Lo TACADERON | Ir _MWL | UMIDADES DE EECUCION VMCULACION |
= == | SACION P CACRNOND: Ll
| UMDADES DE E/ECUCION DOCENCIA
UNIDADE & DESCOMCENTRADAS

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

Art. 21.- Red Organizacional

Representa la relacion matricial entre vicerrectorados, departamentos y carreras para la oferta
académica.
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(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)
TiTuLo Vil

ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA
CAPITULO |

PROCESOS DE DIRECCION O GOBIERNO
Art. 22.- Gestion de Gobierno Estratégico
Unidad responsable: H. Consejo Universitario
Misién: Legislar y proporcionar un adecuado direccionamiento estratégico, ejerciendo un liderazgo
institucional comprometido con las aspiraciones de la comunidad universitaria, a fin de asegurar el

logro de la misidn y vison de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

Responsables: Miembros del H. Consejo Universitario.&/
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Atribuciones y responsabilidades:

a. Posesionar al rector, vicerrectores y representantes de los/las docentes, los/las estudiantes,
los/las graduados y los/las servidores publicos y trabajadores;

b. Proponer reformas al Estatuto y someterlas a la aprobacion de la autoridad correspondiente
conforme al literal k del Art. 179 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior;

c. Conocer las politicas del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en lo que fuere pertinente;
Aprobar y reformar los reglamentos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, cuando se
trate de materias reguladas por el Consejo de Educacion Superior, éstos deberan cumplir con las
normas aprobadas por este organismo, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 169 literal m)
de la Ley Organica de Educacion Superior;

e. Aprobar, modificar o suprimir organismos, dependencias o unidades académicas de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y someterlas a |la aprobacion del CES de conformidad
con el literal i del Art. 169 de la LOES, en lo que fuera aplicable;

f.  Aprobarla creacidn, transformacion o supresion de extensiones, institutos y unidades académicas
externas a la matriz y someterlas a la aprobacion del CES, de conformidad con el literal j del Art.
169 de la LOES;

g. Resolver sobre la aprobacion de los proyectos de creacion de carreras de grado o de programas
de posgrado y remitirlos al Consejo de Educacion Superior para su aprobacién, de conformidad
con el literal j del Art, 169 de la LOES;

h. Ser organismo de consulta del Rector;

i.  Resolver o asesorar sobre asuntos puestos a su consideracion;

j.  Establecer los valores que deben cancelar los y las estudiantes de las carreras de hasta tercer nivel
en casos de: pérdida de las materias o créditos menor al 30% de la malla curricular cursada;
pérdida en términos acumulativos del 30% de las materias o créditos de su malla curricular
cursada, y, para los y las estudiantes que no se matriculen en al menos el 60% de todas las
materias o créditos que permita su malla curricular en cada periodo, ciclo o nivel; para cumplir
esta atribucion, el H. Consejo Universitario requerird el informe de los Vicerrectorados de
Docencia y Administrativo, respectivamente, hasta el 30 de abril de cada afio, para considerar en
la elaboracion de la proforma presupuestaria anual;

k. Establecer para los programas de hasta tercer nivel los aranceles y derechos en los casos que la
ley establece como excepcion para las instituciones de educacion superior publicas y que estaran
sometidos a las regulaciones que el Consejo de Educacion Superior emita para tal efecto;

I.  Establecer aranceles y derechos para los programas de cuarto nivel y de educacion continua;

m. Resolver sobre recursos generados por pérdida de gratuidad de las y los estudiantes;

n. Establecer politicas econdmicas de diverso orden para el funcionamiento y gestion institucional,
asi como para cumplir las competencias de la Universidad;

0. Aprobar la proforma presupuestaria anual y las modificaciones de los techos presupuestarios de
la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE;

p. Aprobar o modificar el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Anual de la Institucion;

g. Aprobar la creacion de centros de transferencia y desarrollo de tecnologias, segun lo dispuesto
en la Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias;

r.  Aprobar la creacion de fuentes complementarias de ingresos de acuerdo al Art. 28 de la LOES;

s.  Aprobar la normatividad interna para el uso y control de los fondos que no sean provenientes del
Estado; y su control se sujetard a lo establecido por la Contraloria General del Estado, de acuerdo
a los dispuesto en el Art. 26 de la LOES;‘;/
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dd.

ee.

ff.
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hh.

i

kk.

Aprobar la creacion de personas juridicas distintas e independientes de la institucién para que
realicen actividades economicas, productivas o comerciales, de acuerdo al Art. 39 de la LOES;
Aprobar la creacién de parques cientificos tecnologicos;

Aprobar las condiciones y los montos de becas o ayudas econémicas para los programas de
perfeccionamiento, capacitacion, especializacion docente, movilidad y periodo sabatico, segtn lo
dispuesto en el Art. 156 de la LOES;

Analizar y aprobar los proyectos o planes académicos que presenten las profesoras o los
profesores, las investigadoras o los investigadores para la concesion del periodo sabatico
conforme a lo dispuesto en el Art. 158 de la LOES y la normativa interna;

Conceder condecoraciones a profesionales ecuatorianos o extranjeros por servicios relevantes en
el ejercicio de su profesion o funcién, de conformidad con los reglamentos respectivos;

Otorgar el nombramiento de profesor honorario, al personal académico e alta trayectoria en la
universidad o a personas de reconocido prestigio, de conformidad con el Reglamento de Carrera
y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior;

Resolver sobre las consultas que se produjeren en la aplicacién del Estatuto. Reglamentos y
normas y su resolucién serd de acatamiento obligatorio;

Investigar y sancionar, con la destitucién de su cargo a los responsables de falsificacion o
expedicion fraudulenta de titulos u otros documentos, que pretendan certificar dolosamente
estudios superiores o de otra indole, sin perjuicio de la accién legal a que hubiere lugar;

Resolver los asuntos no regulados en forma expresa en la normatividad institucional;

Delegar mediante resolucién general a autoridades y drganos colegiados para que conozcan y
resuelvan los procesos disciplinarios por faltas que incurran las/los estudiantes, las/los
investigadores, tipificadas en el Art. 207 de la LOES, conforme a lo establecido en el Capitulo XVI
de la Disciplina e Identidad del Estatuto como leves y graves;

Delegar mediante resolucion general a las autoridades militares competentes segun la normativa
que rige al personal militar, para que conozcan y resuelvan los procesos disciplinarios por faltas
que incurran las/los estudiantes, las/los profesores militares, sujetandose a la reglamentacion
militar;

Instaurar de oficio o a peticién de parte, los procesos disciplinarios a estudiantes, profesores,
investigadores que hayan incurrido en hechos que constituyan faltas tipificadas en el Art. 207 de
la Ley orgénica de Educacion Superior, calificadas como muy graves en el Estatuto; y designar la
comision especial para la investigacion y debido proceso y emitir la resolucién correspondiente;
Conocer y resolver los recursos de reconsideracion por las resoluciones de los procesos
disciplinarios instaurados a docentes y estudiantes;

Resolver sobre la modificacion del régimen de dedicacion del personal académico:

Resolver sobre |a creacién y supresion de puestos del personal académico titular;

Autorizar el concurso publico de merecimientos y oposicién para ingresar en la carrera académica:
Conocer y resolver sobre los recursos de apelacién interpuestos por el personal académico;
Designar la Comisién General de Evaluacién Interna de la Universidad; v,

Las demas que sefialen, la Constitucion de la Republica del Ecuador, leyes conexas, la Ley Organica
de Educacion Superior, los Reglamentos emitidos por el Consejo de educacién Superior, en el
Estatuto y la normativa interna institucional.

Productos:

a.
b.

Reformas al Estatuto;
Reglamentos aprobados y reformados;,n

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pagina 22 de 117



3

o YD W 03

Resoluciones para aprobar, reformar o suprimir organismos;

Resoluciones para crear, transformar o suprimir Extensiones, institutos y unidades académicas
externas;

Resoluciones para la aprobacion de los proyectos de creacion de carreras de grado o programas
de posgrado;

Resoluciones sobre aranceles y derechos;

Politicas econdmicas;

Resoluciones de aprobacion de la proforma presupuestaria anual y de las modificaciones de los
techos presupuestarios;

Resoluciones de aprobacion del Plan Estratégico Institucional Y Plan Operativo Anual;
Resoluciones de aprobacion de centros de transferencia y desarrollo de tecnologias;
Resoluciones de aprobacion de fuentes complementarias de ingresos;

Resoluciones de aprobacion de la normativa interna para uso y control de fondos no provenientes
del Estado;

Resoluciones de creacion de personas juridicas distintas e independientes de la institucion para
que realicen actividades econdmicas, productivas o comerciales;

Resoluciones de creacion de parques cientificos y tecnoldgicos;

Resoluciones de aprobacidn de las condiciones y montos de becas o ayudas econdmicas;
Resoluciones de concesion de condecoraciones;

Resoluciones de nombramiento de profesor honorario;

Resoluciones de modificacion del régimen de dedicacion del personal académico;

Resoluciones sobre la creacion y supresion de puestos del personal académico titular;
Resoluciones de autorizacion del concurso publico de merecimientos y oposicion para ingresar en
la carrera académica; vy,

Resoluciones sobre los recursos de apelacion interpuestos por el personal académico.

Art. 23.- Secretaria del H. Consejo Universitario

Unidad responsable: Secretaria del H. Consejo Universitario

Mision: Administrar los recursos documentales asi como asesorar en los temas puestos en
consideracion del H. Consejo Universitario a fin de garantizar la autenticidad, legalidad, seguridad y
custodia de los expedientes generados y que respaldan el ejercicio del cogobierno universitario.

Responsable: Secretario(a) del H. Consejo Universitario.

Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el Plan Operativo Anual de la Gestion de la Secretaria del H. Consejo Universitario;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la Secretaria del H. Consejo Universitario;

Emitir el programa anual de capacitacion de la Secretaria del H. Consejo Universitario;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la Secretaria

del H. Consejo Universitario;

e. Certificar la documentacion e informacion del H. Consejo Universitario, asi como la
autenticacion de firmas;

f.  Mantener el registro de firmas fisicas y digitales de los miembros del H. Consejo Universitario,

para fines de autenticacion.j

oo oo
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g. Solicitar los informes requeridos por el H. Consejo Universitario para tratar los asuntos
puestos en su consideracion;

h. Preparar las convocatorias a sesiones, ordinarias y/o extraordinarias, del H. Consejo
Universitario, dispuestas por su Presidente y de acuerdo con el correspondiente Reglamento;

i.  Notificar las convocatorias a sesiones del H. Consejo Universitario, dispuestas por su
Presidente, a sus miembros o a los que los subroguen en caso de ausencia:

J.  Notificar las convocatorias a reuniones del H. Consejo Universitario, dispuestas por su
Presidente, a otros miembros de la comunidad universitaria;

k. Elaborar las resoluciones que adopte el H. Consejo Universitario.

I Verificar el quérum en las sesiones ordinarias y extraordinarias;

m. Dar lectura a la respectiva convocatoria y al orden del dia, previa disposicién del Presidente
del H. Consejo Universitario, al inicio de las sesiones ordinarias y extraordinarias;

n. Registrar las deliberaciones, disposiciones y resoluciones para su posterior registro en las
correspondientes actas;

0. Dar lectura a las mociones de los miembros del H. Consejo Universitario, previa autorizacién
de su Presidente, para la respectiva votacion;

p. Proclamar los resultados de las votaciones, previa disposicion del Presidente del H. Consejo
universitario;

q. Notificar las resoluciones del H. Consejo Universitario dentro del término de tres (3) dias
desde la fecha en que fueron tratadas, para su cumplimiento que es de caracter obligatorio;

r. Publicar las resoluciones de cardcter general, y las particulares o especiales que asi lo
disponga el H. Consejo Universitario;

s.  Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

t.  Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
Secretaria del H. Consejo Universitario;

u. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de la Secretaria
del H. Consejo Universitario;

v. ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestion de la Secretaria del H. Consejo
Universitario;

Productos:

a. Certificaciones de documentos e informacién del H. Consejo Universitario;

b. Registros de firmas fisicas y digitales de los miembros del H. Consejo Universitario;

c. Convocatorias a sesiones, ordinarias y extraordinarias, del H. Consejo Universitario, a sus
miembros o a sus subrogantes, en caso de ausencia del titular;

d. Notificaciones a sesiones, ordinarias y extraordinarias, del H. Consejo Universitario, a otros
miembros de la Comunidad Universitaria;

e. Actas de las sesiones del H. Consejo Universitario;

f.  Ordenes de rectorado para poner en ejecucion las resoluciones del H. Consejo Universitario;

g. Disposiciones del H. Consejo Universitario;

h.  Publicacion en la pagina web institucional de las resoluciones del H. Consejo Universitario,

emitidas a través de las respectivas 6rdenes de rectorado.

Art. 24.- Gestion de direccion estratégica )
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Unidad responsable: Rectorado.

Mision: Ejercer la rectoria, regulacién, planificacién, coordinacion, control y gestidn universitaria,
propiciando una adecuada articulacion e integracion con los actores del sistema, a fin de asegurar el
logro de la mision y visén de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

Responsable: Rector (a).

Atribuciones y responsabilidades:

“~man

B

Cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgénica de
Educacion Superior, sus reglamentos, estatuto de la Universidad, las politicas emanadas por
el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las resoluciones del H. Consejo Universitario;
Convocar y presidir el H. Consejo Universitario y los organismos sefialados en el Estatuto y
los reglamentos;
Dictar las politicas de gestion institucional;
Autorizar gastos y suscribir contratos con las normas correspondientes;
Solicitar las auditorias que correspondan, de conformidad con la Ley;
Ejecutar el presupuesto anual de la Universidad, de acuerdo con las normas legales
correspondientes;
Consultar al H. Consejo Universitario, sobre asuntos de todo orden, cuando asi lo creyere
conveniente;
Consultar a la comunidad universitaria, en ejercicio de la autonomia responsable, segtn lo
establecido en el capitulo XX| del estatuto de la Universidad;
Conceder becas, licencias con o sin sueldo o comision de servicios a directivos, personal
académico, administrativo y obreros, segun el caso, de acuerdo con la Ley Organica de
Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad y el Reglamento de Becas y Ayudas
Econdmicas de la Universidad;
Otorgar becas o ayudas econémicas que apoyen la escolaridad para estudiantes regulares,
segun el Reglamento De Becas y Ayudas Econdmicas de la Universidad;
Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones, y poner en ejecucion aquellos dictados por el H.
Consejo Universitario, mediante 6rdenes de rectorado;
Contratar, extender nombramientos a personal académico, servidores publicos
administrativos, trabajadores, nacionales o extranjeros, de acuerdo con las normas legales y
reglamentarias respectivas;
Aceptar del personal académico, servidores publicos administrativos, trabajadores, las
renuncias, excusas a sus cargos o declaratorios cesantes, de acuerdo con los reglamentos
respectivos;
Propiciar y dirigir reuniones de trabajo con autoridades del sector publico, privado y otros, a
fin de interrelacionar con la comunidad, las actividades académicas, de investigacion,
transferencia del conocimiento, innovacion y desarrollo tecnoldgico;
Propender a la consecucion e incremento de los bienes y rentas;
Suscribir convenios con entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras;
Designar a los vicerrectores de Docencia; Investigacion, Innovacién y Transferencia de
Tecnologias; Administrativo y otros que se crearen, de entre los oficiales designados a la
universidad por cada una de las Fuerzas, segun el area de formacion, el perfil y las
necesidades institucionales;

4/
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Designar a las demas autoridades de gobierno, y al personal responsable de las 3reas
académicas, de investigacion, técnicas y administrativas, que cumplan con los requisitos
previstos en la reglamentacion correspondiente;

Refrendar los titulos otorgados por la Universidad, conforme a la Ley Organica de Educacién
Superior y a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién;
y, sera publicado en la pagina web de la universidad y en otros medios de difusién;
Presentar hasta el 30 de junio de cada afio, el informe anual de rendicion de cuentas de la
institucional; a la sociedad, a la comunidad universitaria, al Consejo de Educacién Superior y
a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion; y, sera
publicado en la pagina web de la universidad y en otros medios de difusion;

Enviar anualmente a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; el presupuesto anual y la liquidacion presupuestaria de cada ejercicio
economico;

Fomentar las relaciones interinstitucionales con universidades y escuelas politécnicas,
institutos y centros de investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico del pais o del
exterior, a través de la suscripcion de convenios que impulsen el desarrollo de actividades
académicas, culturales, de investigacion, innovacién y transferencia de tecnologia, que
faciliten la movilidad de docentes, investigadores y estudiantes;

Delegar una o mas de sus atribuciones, conforme la Ley;

Impulsar la acreditacién nacional e internacional;

Ejercer las acciones establecidas en otras normas legales o reglamentarias, que le competen
como primera autoridad ejecutiva y representante legal de la universidad;

Las demas establecidas en el Estatuto de la Universidad y en la normativa aplicable;
Presentar informes sobre asignaciones presupuestarias para publicaciones indexadas y para
la formacién y capacitacion de profesores e investigadores; v,

bb. Convocar a referendo para consultar asuntos trascendentales de la institucion.

Productos:

™o Q0 oW

Politicas de gestion institucional.

Informe de ejecucion del presupuesto anual;

Informe de cumplimiento de recomendaciones de auditorias y examenes especiales;
Acuerdos, instructivos, resoluciones, ordenes de rectorado;

Presupuesto anual y liquidacion presupuestaria de cada ejercicio econémico;

Contratos suscritos en materia de contratacion publica;

Contratos y nombramientos suscritos para el personal académico, servidores publicos
administrativos, nacionales o extranjeros;

Convenios de cooperacion interinstitucional suscritos con entidades publicas o privadas,
nacionales o extranjeras;

Ordenes de rectorado con las designaciones de los vicerrectores, autoridades de gobiernoy
al personal de las dreas académicas, de investigacion, técnicas y administrativas;

Titulos refrendados;

Informe anual de rendicion de cuentas;

Ordenes de rectorado para la concesién de becas, licencias con o sin sueldo o comisién de
servicios a directivos, personal académico, administrativo y obrero;

Ordenes de rectorado para el otorgamiento de becas o ayudas econémicas que apoyen la
escolaridad para estudiantes regulares;AJ
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Acuerdos, instructivos, resoluciones para ejecutar aquellos dictados por el H. Consejo
Universitario;

Ordenes de rectorado para aceptar del personal académico, servidores publicos
administrativos, trabajadores, las renuncias, excusas a sus cargos o declaraciones cesantes;
Actas de reuniones de trabajos con autoridades del sector publico, privado y otros, para
interrelacionar con la comunidad, las actividades académicas, de investigacion, transferencia
del conocimiento, innovacion y desarrollo tecnoldgico;

Ordenes de rectorado para designar vicerrectores de Docencia, Investigacion; Innovacion y
Transferencia de Tecnologias; Administrativo y otros que se crearen, de entre los oficiales
designados a la universidad por cada una de las Fuerzas;

Ordenes de rectorado para designar a las deméas autoridades de gobierno, y al personal
responsable de las dreas académicas, de investigacion, técnico y administrativo;

Informe anual de rendicion de cuentas;

Informe anual a la SENESCYT sobre los montos asignados para publicaciones indexadas y
para la formacion y capacitacion de profesores e investigadores; vy,

Convocatorias a referendos para consultar asuntos trascendentales.

CAPITULO Il

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Art. 25.- Gestion de auditoria interna

Unidad responsable: Unidad de Auditoria Interna

Mision: Planificar, dirigir y ejecutar el control de la utilizacién de los recursos estatales y la consecucion
de los objetivos de la institucion, segin el ambito de su competencia, a través de la auditoria
gubernamental, en sus diferentes clases y modalidades.

Responsable: Director (a) de Auditoria Interna

Atribuciones y responsabilidades:

o a0 oo

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de auditoria interna;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de auditoria interna;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de auditoria interna;

Emitir la programacién anual de capacitacion para la gestion de auditoria interna;

Emitir el plan anual de control interno;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos de la gestion
de auditoria interna;

Asesorar en materia de control interno a las autoridades y funcionarios de la institucidn sobre
la correcta aplicacién de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de auditoria interna;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de
auditoria interna;}
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Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
de auditoria interna a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestién de auditoria interna en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de auditoria interna, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la gestion de
auditoria interna;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion de auditoria interna;

Integrar la gestion de auditoria interna a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de |a
gestion de auditoria interna en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de auditoria interna en
el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de auditoria interna, en el nivel central y de
los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion de auditoria interna;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de auditoria
interna;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestién de auditoria interna;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; v,
Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacién de auditoria
Auditorias de gestion
Examenes especiales

Acciones adicionales de control
Evaluacion interna y accion

Productos:

Planificacion de auditoria.-

o op T

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de auditoria interna;
Catastro de entidades desconcentradas actualizado;

Plan Operativo Anual de la gestion de auditoria interna;

Plan Anual de Contratacion de la gestion de auditoria interna;

Programa anual de capacitacidn de la gestion de auditoria interna; y,

Plan anual de control interno.”
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Auditorias de gestion.-

Ordenes de trabajo de auditorias de gestion;

Notificaciones de inicio de auditorias de gestion;

Notificaciones de resultados de auditorias de gestion;

Informe de verificaciones preliminares a las auditorias de gestion;

Informe para las modificaciones de las acciones de control;

Informes de auditorias de gestion;

Informes con indicios de responsabilidad por las auditorias de gestion; y,
Memorandos de predeterminacion de responsabilidades por auditorias de gestion.

Sm o oan oW

Examenes especiales.-

Ordenes de trabajo de examenes especiales;

Notificaciones de inicio de examenes especiales;

Notificaciones de resultados de examenes especiales;

Informe de verificaciones preliminares a examenes especiales;

Informe para las modificaciones de las acciones de control;

Informes de examenes especiales;

Informes con indicios de responsabilidad por examenes especiales; v,
Memorandos de predeterminacion de responsabilidades por examenes especiales.

TR hD Qo oW

Acciones adicionales de control.-

a. Informes sobre actividades complementarias: Operativos vehiculares, asesorias y otras
actividades que tienen relacion directa con las facultades, competencias y atribuciones que
determina la ley para las unidades de auditoria interna; vy,

b. Informesy pronunciamientos inherentes al control interno.

Evaluacion interna y accién.-

a. Informes de la ejecucion del plan anual de control interno;

b. Informes de No conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la gestion de
auditoria interna; y,

c. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion de auditoria interna.

Art. 26 Gestion Juridica
Unidad Responsable: Unidad de Asesoria Juridica

Mision.- Asesorar y gestionar en materia legal y juridica en las areas de derecho publico y privado, en
cuanto a materia nacional e internacional y en lo referente a gestion en |la Republica del Ecuador o en
el extranjero, mediante la implementacion de un sistema de informacién diligente, objetivo y
oportuno, a fin de garantizar la seguridad juridica en la gestion universitaria.

Responsable: Coordinador (a) Juridico_;,

KEGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pagina 29 de 117



Atribuciones y Responsabilidades

Emitir el plan de desarrollo, proyectos, plan operativo anual, plan de riesgos, plan anual de
contrataciones;

Emitir los requerimientos de capacitacion para la gestién Juridica;

Asesorar en materia juridica a las autoridades y funcionarios de la Institucion sobre la
correcta aplicacion de la legislacion vigente;

Emitir pronunciamientos sobre proyectos de 6rdenes de rectorado, resoluciones, contratos,
convenios y otros instrumentos juridicos;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de |a gestién juridica;
Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
juridica a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestién juridica,

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion juridica, dispuestos por las autoridades
competentes;

Revisar la documentacion relevante de la fase preparatoria previo a la elaboracion y
suscripcion del contrato

Elaborar y coordinar la suscripcién de contratos entre la Universidad, entidad contratante, y
el contratista.

Integrar la gestion juridica a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos de la
gestion juridica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion juridica, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

Emitir Informes de control Interno de la gestion juridica, en el nivel central y de los niveles
desconcentrados;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Representar y delegar el patrocinio de procesos judiciales, constitucionales y contenciosos
administrativos;

Representar a la Universidad en audiencias convocadas por distintas Instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Las demas atribuciones y responsabilidades afines a la misiéon de la unidad orgénica, las
establecidas en el ordenamiento juridico vigente y las legitimamente emanadas por Consejo
Universitario y el Rector, acorde a sus atribuciones y responsabilidades en el 4mbito de cada
una de sus competencias.

Gestion interna:

-

Asesoria Legal Especializada.
Asesoria contractual
Patrocinio Juridico‘u
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Evaluacion y desarrollo normativo.

Productos de los procesos:

Asesoria Legal Especializada:

o o0 o

Plan de desarrollo normativo, Plan Operativo Anual, Plan Anual de Contratacion de la
gestion juridica;

Requerimientos de capacitacion del personal de |a gestion juridica.

Dictamenes Juridicos en relacion con los cuerpos colegiados;

Dictamenes juridicos solicitados por los organismos universitarios;

Informes juridicos en relacion a la normativa institucional,

Dictamenes juridicos sobre la creacion de entidades y dependencias propias o adscritas;

Asesoria Contractual:

-~ o a 0

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Contratos administrativos validados para la adquisicion de bienes o arrendamiento de
bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria;
Convenios interinstitucionales y contratos de naturaleza civil

Revision de contratos de talento humano validados.

Informes de asesoramiento y/o propuestas de convenios de pago.

Dictamenes juridicos en materia de contratacion publica, contratacion del talento
humano, convenios interinstitucionales y contratos de naturaleza civil;

Modelos de contratos de talento humano;

informes juridicos previos a la terminacion de contratos;

Instrumentos juridicos de terminacion de contratos;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestidn.

Patrocinio Juridico:

d.

Informes de patrocinio en todos los procesos judiciales, constitucionales, contenciosos
administrativos;

Dictamenes juridicos que sustenten la defensa institucional en materia administrativa,
judicial, casacion, constitucional, arbitraje y mediacion;

Informes de audiencias de los procesos en los que la Universidad es parte como actor o
demandado y cuando es requerido en procesos en los que no es parte;

Instrumento juridicos de demandas, alegatos, recursos y de pruebas procesales;g’d_,
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e. Dictdmenes juridicos en torno a los litigios

f. Informes sobre el desenvolvimiento de los procesos administrativos, judiciales,
constitucionales, de casacion;

g. Informes de supervision a las causas y procesos judiciales, constitucionales y
administrativos que se lleven a cabo en los niveles desconcentrados;

h.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn;

i.  Proceso coactivo supervisado y revisado.

j- Informe de las actividades y estados de causas coactivas a nivel nacional:

o

Instrumentos juridicos de sustanciacion del proceso coactivo;

Notificaciones y proyectos de dictdmenes de coactiva:

Ordenes de pago emitidas.

Providencias y actas de embargos y remates de bienes de deudores de multas;
Inventario de bienes embargados a nivel nacional;

Acta de entrega de bienes rematados. del archivo y de la solicitud de insolvencia;

£ T o0 3 3

Instrumentos juridicos de sustanciacidn del proceso para la declaratoria de insolvencia;

* Evaluacion y desarrollo normativo:

a. Informe de la ejecucion de los planes de la gestion juridica;
Informe de evaluacion de la actualizacién de la normativa vigente;

o

Informe de andlisis de la normativa expedida por la autoridad legislativa y de control
externa;

Proyectos de actualizacién de la normativa interna;

Informe de actualizacién de la normativa Interna en relacién a la normativa vigente;
Programa de difusién de la normativa actualizada;

Instrumentos de implementacion de la normativa actualizada;

S@m om0 o

Informes juridicos de consultas de aplicacién de la normativa vigente.

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2022-095 de 16 de diciembre de 2022)

Art. 27 Gestion de Planificacion y Desarrollo Institucional
Unidad Responsable: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional

Misién: Asesorar y normar la gestion de la planificacion y el desarrollo institucional, propiciando una
adecuada articulacion entre el subproceso de autoevaluacion, evaluacién y acreditacion institucional,
subproceso macrocurricular a nivel institucional, de conformidad con la normativa vigente, sobre |a
base de un analisis prospectivo para alcanzar la excelencia de la Universidad.

Responsable: Director (a) de la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional‘“
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Emitir el plan de desarrollo, plan operativo anual y plan anual de contratacion de la gestion
de planificacion y desarrollo institucional.

Coordinar la formulacién de la propuesta de politicas generales y especificas para gestion
institucional, en coordinacién con las unidades académicas y administrativas, difusién y
reporte de su cumplimiento.

Emitir lineamientos para la ejecucidon de los procesos de la gestion de planificacién y
desarrollo Institucional.

Coordinar y presentar la propuesta de actualizacion del Modelo Educativo, en funcién de las
megatendencias de la educacion superior hacia una formacién que garantice la idoneidad del
egresado en los espacios de actuacidn que le sean requeridos, asegurando la calidad en la
educacion, para lo cual se debe establecer una estrecha relacion entre la formacion basada
en competencias y la gestion de calidad.

Evaluar anualmente el modelo educativo de la Universidad.

Difundir y guiar en la implementacién de los instrumentos (modelos, guias, procesos,
procedimientos, instructivos, directivas, protocolos, politicas, lineamientos, otros)
generados por la Unidad.

Emitir los manuales de procesos, procedimientos e instrumentos institucionales en
coordinacién con las dreas responsables, asi como, la difusidn y el control de los documentos
generados en el sistema de gestion.

Emitir estudios o informes técnicos relacionados con la gestion de planificacion y desarrollo
institucional, dispuestos por las entidades y/o autoridades competentes.

Coordinar la identificacion y gestion de los riesgos operativos a nivel institucional de la matriz
y sedes.

Disefar la propuesta y/o actualizacion de los instrumentos legales (Estatuto y Reglamentos).
Emitir estudios prospectivos, la formulacion de la Planificacion Estratégica Institucional,
despliegue de los planes de desarrollo de nivel ejecutivo y operativo; su difusion,
implementacion e informes de ejecucion.

Emitir el Plan de vigilancia estratégica e informe de cumplimiento en los ambitos de:
vigilancia tecnoldgica, competitiva, del entorno, de servicios especializados y de gestion
académica.

Coordinar la elaboracion de la proforma presupuestaria de gasto permanente y no
permanente y el plan operativo anual que incluye el portafolio de proyectos con las unidades
académicas y administrativas de la Universidad, en coordinacion con la Unidad Financiera.
Coordinar la operativizacion del proceso de postulacién, priorizacion, modificacion vy
certificacién presupuestaria de programas y proyectos de inversion publica.

Coordinar el cumplimiento del ciclo de los proyectos de inversién en funcién de lo dispuesto
por el ente rector de planificacion.

Emitir la propuesta de distribucién del presupuesto institucional y plan operativo anual
ajustado de la Universidad, en coordinacion con la Unidad de Finanzas.

Gestionar las reformas y modificaciones presupuestarias requeridas por las unidades
académicas y administrativas.é/
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aa.

Gestionar las reformas al Plan Operativo Anual en funcidn de las necesidades de las unidades
académicas y administrativas.

Emitir informes de seguimiento e informes de evaluacion del cumplimiento de la
Planificacién Institucional (planes y proyectos).

Emitir informes de cumplimiento a la Ley de Transparencia y de la carga de informacién en
la pagina web.

Emitir el Plan de la gestion del Cambio Organizacional y su informe de ejecucién.

Coordinar la actualizacién de la informacion de indicadores de gestion alineados a la
planificacion institucional y cumplimiento de los estandares del modelo de evaluacion
institucional, posicionamiento e imagen institucional,

Emitir el Plan de auditorias internas de la calidad académica y de gestiéon e informe
correspondiente.

Gestionar la elaboracion y ejecucién del Plan de Mejora y sus anexos para el mejoramiento
de los estandares de los modelos de evaluacién y procesos institucionales.

Emitir el Plan de Gestion del Conocimiento y su informe de ejecucidn.

Emitir el informe de rendicion de cuentas institucional (informe de gestion).

Ejecutar las disposiciones de la Comisién General de Evaluacidn Interna - CGEl de la
Universidad.

bb. Administrar y mantener actualizadas las bases de datos vinculadas al Sistema de Informacion

cc.

dd

para la gestion de planificacion, desarrollo y evaluacion institucional.
Gestionar el proceso de acreditacion nacional e internacional.

. Generar reportes de informacién estadistica para la toma de decisiones.

Gestion interna:

e Planificacion estratégica
e  Planificacién operativa y presupuestaria
e  Gestion de calidad
® Gestion del conocimiento
Productos:

Planificacion estratégica

Informe de estudios prospectivos.

Guias metodologicas e instrumentos de vigilancia, planificacion prospectiva, planificacion
estratégica y planificacion macrocurricular,

Modelo de gestion institucional y propuestas de reformas al Estatuto.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y planes de desarrollo de nivel ejecutivo y
operativo. A/
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Modelo Educativo
Estudios de Pertinencia
Matriz de gestion de riesgos institucional.

Tm oo

Informe de difusion de los planes institucionales e informes de ejecucion.

i. Informes de vigilancia competitiva, tecnoldgica, del entorno, de servicios especializados,
académicos y de gestion.

j.  Informe de Rendicion de Cuentas (Informe de Gestion).

k. Matriz de cumplimiento de la Funcion de Transparencia en relacion a la normativa vigente.

I.  Informe de seguimiento, y control de los estudios de pertinencia para determinar la oferta y

demanda académica y la demanda laboral de carreras y programas.

Planificacion operativa y presupuestaria

Guias metodoldgicas e instrumentos de planificacion operativa y presupuestaria.

Portafolio de proyectos actualizado.

Propuesta de distribucion del presupuesto institucional.

Informes técnicos de pertinencia de programas y proyectos de inversion.

Proforma de gasto permanente y no permanente en coordinacion con la Unidad de Finanzas.
Reformas y modificaciones presupuestarias.

Plan Operativo Anual.

T m o o0 T

Reformas al Plan Operativo Anual.
Informe de difusién del Plan Operativo Anual y presupuesto institucional.

Plan Operativo Anual y presupuesto ajustado.

—_—

Informe de cierre de proyectos de inversion

— F

Guias metodoldgicas e instrumentos de seguimiento y evaluacion de la planificacién
institucional.

Informe de ejecucion planes y proyectos.

Informe de evaluacion de planes y proyectos.

Informe de seguimiento del cumplimiento de la Planificacion Institucional.

Informe de evaluacion de la Planificacion Institucional.

Informe de evaluacion de vigilancia estratégica y prospectiva.

T8 T o 2 3

Informe de gestidn de riesgos operativos.
Informe de seguimiento y control de auditorias internas y externas.
Informe de cumplimiento a las politicas generales y especificas de gestion institucional.

c W0

Matriz de indicadores de gestion alineados a la planificacion institucional.

Gestion de calidad:

a. Guias metodologicas e instrumentos de desarrollo institucional y autoevaluacion
institucional.
b. Manuales de procesos institucionales y caracterizaciones. J,~

- s
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c. Reporte estadistico de los procesos institucionales.

d. Informe de resultados de la mejora de procesos y servicios institucionales.

e. Proyecto de mejora de procesos y servicios institucionales.

f. Informes técnicos de propuestas de reformas al Reglamento Organico de gestion
Organizacional por Procesos.

g. Guias metodoldgicas e instrumentos de calidad.

h. Matriz de documentos controlados.

i.  Plan de auditorias internas de la calidad institucional.

Informe de auditorias internas de la calidad institucional.

Plan de accién para el mejoramiento de los procesos y servicios institucionales.

-

Datos universitarios para posicionamiento, acreditacion nacional e internacional.
Informe de preparacién para acreditacion de carreras y programas.
Plan de aseguramiento de la calidad

Qi =2 =

Plan de mejoramiento continuo institucional, de carreras y programas acreditados y en

proceso de acreditacion.

p. Informe de ejecucion del plan de mejoramiento institucional, de carreras y programas en
proceso de acreditacion y acreditados.

g. Informe de preparacidn para acreditacion de carreras

r.  Plan de mejoramiento continuo de carreras acreditadas y en proceso de acreditacion

s. Informe de ejecucion del plan de mejoramiento de carreras en proceso de acreditacion y

acreditadas

Gestion del conocimiento

Guias metodoldgicas e instrumentos para la implementacién de la gestion del conocimiento.
Reporte del almacenamiento de la informacion y conocimiento.

Informe de evaluacidn del conocimiento institucional.

Reportes y andlisis de informacidn estadistica para la toma de decisiones.

Plan de transferencia del nuevo conocimiento en los diferentes ambitos.

Reportes de proteccion de datos e informacion.

@ 0 a0 o

Reportes y difusién de mejores practicas aprendidas.

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2022-095 de 16 de diciembre de 2022)

Art. 28.- Gestion de relaciones de cooperacion interinstitucional
Unidad responsable: Unidad de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional

Mision: Asesorar y normar, a nivel nacional, la administracién de las relaciones de cooperacién
interinstitucional con entidades publicas o privadas del pais o del exterior, mediante la impFementacién}J

> ——
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de un sistema de informacion diligente, objetivo y oportuno, a fin de fortalecer el relacionamiento de
la Universidad.

Responsable: Director (a) de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de relaciones de
cooperacidn Interinstitucional;

b.  Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de relaciones de cooperacidn Interinstitucional;
Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de relaciones de cooperacion
Interinstitucional;

d. Emitir la programacion anual de capacitacion para la gestion de relaciones de cooperacion
Interinstitucional;

e. Emitir el plan anual de difusion del portafolio de convenios;

f.  Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion
de relaciones de cooperacion Interinstitucional;

g. Asesorar en materia de relaciones de cooperacion interinstitucional a las autoridades y
funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de relaciones de cooperacion
Interinstitucional;

i.  Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestion de
relaciones de cooperacion Interinstitucional;

j-  Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
de relaciones de cooperacion Interinstitucional a nivel nacional;

k.  Emitir informes de capacitacion en el @mbito de la gestion de relaciones de cooperacion
Interinstitucional, en los niveles desconcentrados;

I.  Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de relaciones de cooperacion
Interinstitucional, dispuestos por las autoridades competentes;

m. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de
relaciones de cooperacion Interinstitucional;

n. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion de relaciones de cooperacion Interinstitucional;

p. Integrar la gestion de relaciones de cooperacion Interinstitucional a nivel nacional;

g. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de relaciones de cooperacion Interinstitucional, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

r.  Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de relaciones de
cooperacion Interinstitucional, en el nivel central y niveles desconcentrados;

s. Emitir informes de control interno de la gestion de relaciones de cooperacion
Interinstitucional, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

t.  Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion de relaciones de cooperacidn Interinstitucional; i
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u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de relaciones de
cooperacion Interinstitucional;

v. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de relaciones de cooperacién
Interinstitucional;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; vy,

X. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de la cooperacion interinstitucional
Relaciones de cooperacion nacional

Relaciones de cooperacion internacional
Movilidad

Evaluacion interna y accion.

Productos:
Planificacion de la cooperacion interinstitucional.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de relaciones de cooperacion
Interinstitucional ;

b. Plan Operativo Anual de la gestidn de relaciones de cooperacion interinstitucional;

c. Plan Anual de Contratacion de la gestién de relaciones de cooperacion interinstitucional;

d. Programa anual de capacitacion de la gestion de relaciones de cooperacién interinstitucional;

VJ
e. Plan anual de difusion del portafolio de convenios.

Relaciones de cooperacién nacional.-

Memorandos de entendimiento nacionales;

Acuerdos nacionales;

Convenios marco nacionales;

Convenios especificos nacionales;

Convenios modificatorios nacionales;

Portafolio de convenios nacionales en tramite;

Portafolio de convenios nacionales en ejecucion;

Informe de las visitas interinstitucionales;

Boletin informativo de cooperacion nacional;

j. Informe de monitoreo, seguimiento y evaluacidon a convenios, programas y proyectos de
cooperacion nacional; y,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los

recursos requeridos para la gestion.

Sm he a0 oo

Relaciones de cooperacion internacional.-

a. Memorandos de entendimiento internacionales;k
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Acuerdos internacionales;

Convenios marco internacionales;
Convenios especificos internacionales;
Convenios especiales internacionales;
Convenios modificatorios internacionales;

® o ano

negociacion y/o suscripcion de un instrumento internacional;
h. Informe de la oferta y demanda de cooperacion internacional;
i. Portafolio instrumentos de cooperacion internacional.
j-  Instrumentos de difusion y aplicacidn de becas, programas y cursos internacionales;

Informe del perfil de los paises con potencialidades de cooperacion, orientado a la

k. Informe de monitoreo, seguimiento y evaluacion a convenios, programas y proyectos de

cooperacion internacional; y,

I.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los

recursos requeridos para la gestion.

Movilidad:

a. Manual de metodologias, procedimientos, requisitos e Instrumentos estandarizados para la

movilidad;
cartas de auspicio;

c. cartas para misiones diplomaticas para solicitudes de visa;

d. Instrumentos estandarizados para asistencia general en la preparacion del talento humano
que viaja al exterior;

e. Reportes de recepcion y acompafiamiento de misiones internacionales;

f.  Agendas de reuniones vinculadas con la cooperacidn interinstitucional;

g. Informe de ejecucion de la agenda de reuniones de cooperacion interinstitucional;

h. Informe de la efectividad de los protocolos vigentes, incluida la logistica, para la recepcion

de misiones nacionales e internacionales;

i.  Informe de participacion del Talento Humano de la Universidad en eventos relacionados con

la cooperacion interinstitucional; vy,

j.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los

recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion interna y accion.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de relaciones de cooperacion

Interinstitucional;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la gestion de

relaciones de cooperacion Interinstitucional; y,

c. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion de relaciones de

cooperacion interinstitucional.
Art. 29.- Gestion de comunicacién social

Unidad responsable: Unidad de Comunicacion Social 4,
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Mision: Asesorar y regular a nivel nacional, la gestion de la informacién y comunicacién a fin de
fortalecer el posicionamiento de la imagen e identidad institucional.

Responsable: Director (a) de Comunicacion Social
Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de comunicacién social;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de comunicacién social;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de comunicacion social;

Emitir la programacion anual de capacitacion para la gestiéon de comunicacion social;

Emitir el plan de implantacién de la imagen corporativa;

Emitir el plan de relacionamiento con la prensa;

Emitir el plan anual de difusion de publicaciones especializadas;

Emitir el plan de comunicacion de crisis;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos de la gestién

de comunicacion social;

j. Asesorar en materia de comunicacion social a las autoridades y funcionarios de la institucion
sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de comunicacién social;

I Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de
comunicacion social;

m. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
de comunicacion social a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacién en el ambito de la gestién de comunicacién social en los
niveles desconcentrados;

0. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de comunicacién social, dispuestos por
las autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestién de
comunicacion social;

g. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

r.  Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion de comunicacion social;

Integrar la gestion de comunicacion social a nivel nacional:
Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de comunicacion social, en el nivel central y niveles desconcentrados;

u. Controlarla ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestién de comunicacién social,
en el nivel central y niveles desconcentrados;

v.  Emitir informes de control interno de la gestién de comunicacion social, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion de comunicacion social;

x. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de comunicacién
social;

y. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de comunicacion SOCiaJ;),)
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z.  Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; v,
aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion Interna:

Planificacion de la comunicacién social
Relaciones publicas

Comunicacién externa y prensa
Comunicacion interna

Publicaciones especializadas
Administracion de contenidos
Evaluacion interna y accion

Productos:
Planificaciéon de la comunicacion social:

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de comunicacion social ;
Plan Operativo Anual de la gestion de comunicacion social;

Plan Anual de Contratacion de la gestion de comunicacion social;

Programa anual de capacitacion de la gestion de comunicacion social;

Plan de implementacion de la imagen corporativa;

Plan de relacionamiento con la prensa;

Plan Anual de difusion de publicaciones especializadas; v,

Plan de comunicacion de crisis.

Sm e o0 oo

Relaciones publicas:

Manual de identidad corporativa;

Manual de imagen corporativa;

Campanas de imagen corporativa;

Campanas digitales de posicionamiento;

Manual de protocolo;

Agenda de visitas protocolares nacionales y extranjeras;
Agenda de eventos, seminarios y conferencias;

Stands para ferias, seminarios y conferencias;

Difusion de eventos;

Informe de ejecucion de eventos publicos y ferias;
Catalogo de material promocional (POP);

Material promocional;

Videos y fotos;

Publicaciones no especializadas;

Revistas;

Folleteria;

BTL o empleo de formas no masivas de comunicacion y promocién; vy, ',
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r.

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Comunicacion externa y prensa:

a
b
c
d.
e.
f.
g
h

Manual de comunicacion externa

Manual de relacionamiento con la prensa;

Informacion compilada y procesada de la gestion universitaria;

Campafas de comunicacion externa;

Boletines de prensa;

Ruedas de prensa;

Dossier de prensa; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Comunicacion interna:

m oo oo

Manual de comunicacion interna;

Informacién compilada y procesada de la gestion universitaria;

Campaiias de comunicacion interna;

Boletines tematicos;

Publicaciones tematicas (revista y/o periddico interno);

Informes de coberturas de eventos internos;

Catalogo y programacion de contenidos en las pantallas y carteleras informativas de la
Universidad;

Programacion de lainformacion a difundir en los medios alternativos (Televisores de las salas
de espera); y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Administracion de contenidos:

Sm oo o0 oo
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Manual de programacion y produccién radial anual, incluyendo radio on line:

Noticiero semanal;

Programas de opinion y entrevistas en ciencia y tecnologia;

Programas de deportes y cultura;

Documentales en temas de actualidad;

Campafias de radio (Spots);

Musica tematica (géneros como jazz, hip hop, rock, pop, nacional);

Manual de comunicacién multimedia,

Contenidos en sitio(s) Web y micro sitios, blogs, correos masivos, redes sociales, radio online;
Videos documentales con enfoque temdtico en ciencia, tecnologia y temas de actualidad;
Campafias de TV (spots para canales digitales y TV on line);

Informes de monitoreo en medios;

Informes de impacto mediatico;

Estudios de percepcion;

Encuestas y estadisticas;
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p. Informes de monitoreo en redes sociales; vy,
g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion interna y accion:

o

Informes de la ejecucion de los planes de la gestién de comunicacién social;

b. Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestion de
comunicacion social; y,

¢. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion de comunicacion social.

Art. 30.- Desarrollo de Estudios Estratégicos

Mision: Generar pensamiento estratégico por medio de la investigacion, reflexion y estudios que
contribuyan a la toma de decisiones y solucion de problemas en los ambitos educativo superior y de la
seguridad y defensa.

Responsable: Director (a) de la Unidad de Estudios Estratégicos
Atribuciones y responsabilidades:

a. Elaborar estudios estratégicos y prospectivos en el ambito de la seguridad y defensa.
Dar asesoramiento especializado en el ambito de la seguridad y defensa.

b. Elaborar informes de estudios en el ambito de la seguridad y defensa con sus respectivos
resultados
Realizar publicaciones en el ambito de la seguridad y defensa.

d. Elaborar proyectos especializados en el ambito de la seguridad y defensa.

e. Elaborar el Informe de rendicion de cuentas de la Unidad de Estudios Estratégicos.

Gestion interna:

= Desarrollo de Estudios Estratégicos y Prospectivos en el ambito de la seguridad y defensa.
*  Asesoramiento especializado en el ambito de la seguridad y defensa.
*  Vigilancia Estratégica en el ambito de la seguridad y defensa.

Productos de los procesos:
Desarrollo de Estudios Estratégicos y Prospectivos en el ambito de la seguridad y defensa

a. Informes de estudios en el ambito de la seguridad y defensa con sus respectivos resultados;
b. Publicaciones en el ambito de la seguridad y defensa.

Asesoramiento especializado en el ambito de la seguridad y defensa: A7

- —e
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a.
b.

Informes y estudios en el ambito de la seguridad y defensa con recomendaciones;
Proyectos especializados en el ambito de la seguridad y defensa.

Vigilancia Estratégica en el ambito de la seguridad y defensa:

Reportes de vigilancia estratégica en el ambito de la seguridad y defensa.

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2022-095 de 16 de diciembre de 2022)

CAPITULO 1l

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Art. 31.- Gestion de coordinacién administrativa financiera

Unidad responsable: Vicerrectorado Administrativo.

Mision: Articular e Integrar la prevision y provision de recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologicos, documentales y de seguridad integrada, Impulsando los planes y proyectos que faciliten
el logro de los objetivos Institucionales.

Responsable: Vicerrector (a) Administrativo.

Atribuciones y responsabilidades:

PoopooTow

Emitir el plan ejecutivo de la gestion administrativa;

Emitir el Plan Operativo Anual del Vicerrectorado Administrativo;

Emitir el Plan Anual de Contratacion del Vicerrectorado Administrativo;

Emitir la programacién anual de capacitacion para el Vicerrectorado Administrativo;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos del
Vicerrectorado Administrativo;

Asesorar en materia de provision de recursos a las autoridades y funcionarios de la institucion
sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién administrativa:

Emitir directrices y/o lineamientos para la ejecucién de los procesos del Vicerrectorado
Administrativo;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos del
Vicerrectorado Administrativo, a nivel nacional;

Coordinar a nivel nacional, la formulacidn de Iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos del Vicerrectorado Administrativo;

Integrar la gestion de provision de los recursos, a nivel nacional;;(
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Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos del
Vicerrectorado Administrativo, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de los procesos del Vicerrectorado Administrativo, en el
nivel central y de los niveles desconcentrados;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion administrativa
financiera, propiciando de esta manera el mejoramiento continuo;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion administrativa financiera;
Integrar y presidir los organismos, comités y comisiones, que se sefialen en el Estatuto y los
reglamentos o por disposicion del H. Consejo Universitario;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Propiciar y dirigir reuniones de trabajo en el ambito de su competencia con autoridades,
sector productivo y otros, a fin de interrelacionar con la comunidad, las actividades
académicas, de investigacion, de vinculacion con la colectividad y, administrativas; v,
Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas Instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion Interna:

Planificacion de la gestion administrativa financiera
Gestion de talento humano

Gestion logistica

Gestion de servicios universitarios

Gestion de desarrollo fisico

Gestion financiera

Gestion de seguridad Integrada

Gestidn de apoyo administrativo agropecuario
Evaluacién Interna y accion

Productos:

Planificacion de la gestion administrativa financiera:

a.
b.
£

Plan ejecutivo de la gestion administrativa financiera;
Plan Operativo Anual de la gestion administrativa financiera; vy,
Plan Anual de Contratacion de |la gestion administrativa financiera;

Evaluacion Interna y accion:

[+1]

Informes de la ejecucion de los planes de la gestion administrativa financiera;

Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la gestion
administrativa financiera; y,

Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de |a gestion administrativa financiera.
Por su naturaleza y magnitud, los procesos de la gestion de coordinacion administrativa
financiera, se trataran en los articulos subsiguientes.

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023) Aj
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Art. 32.- Gestion de Talento Humano
Unidad responsable: Unidad de Administracion de Talento Humano.

Mision: Prever, proveer, administrar el desarrollo personal y profesional del talento humano,
contribuir con un entorno laboral seguro, y saludable, demandado por los procesos institucionales,
mediante la aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar la
disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director(a) de Talento Humano.
Atribuciones y responsabilidades:

a.  Administrar el personal académico, cuyo régimen laboral se encuentra sujeto a la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES), Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal
Académico del Sistema de Educacion Superior, la normativa en vigencia, reglamentos
pertinentes y normatividad institucional.

b.  Administrar el personal administrativo, cuyo régimen laboral se encuentra sujeto a la Ley
Organica del Servicio Publico (LOSEP), su Reglamento General, la normativa en vigencia,
reglamentos pertinentes y normatividad Institucional.

c.  Administrar los trabajadores, cuyo régimen laboral se encuentra sujeto al Cédigo de Trabajo,
la normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y normatividad institucional.

d.  Administrar el personal militar, en base a la normativa en vigencia, reglamentos pertinentes
y normatividad institucional.

e. Administrar los subsistemas de talento humano conforme establece la Ley Organica del

Servicio Publico (LOSEP), su Reglamento General y demas normativa vigente.

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de talento humano.

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de talento humano.

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de talento humano.

Emitir el Plan de Talento Humano de la Universidad.

j- Emitir el Plan de Retiro Voluntario para el personal de la Universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE.

k. Emitir el Plan de Capacitacion para directivos, servidores publicos y trabajadores del servicio
publico.

I Emitir el plan anual de seguridad, salud del trabajo y gestién integral de riesgos.

m. Emitir informes técnicos en materia de talento humano a las autoridades y funcionarios de
la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente.

n. Elaborar propuestas de lineamientos, procedimientos, protocolos, instructivos, estandares v
demads normativa interna para la ejecucion de los procesos de la gestion de talento humano.

0. Elaborar la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion de talento humano.

p. Elaborar guias, procedimientos, protocolos e instructivos para la mejora de la calidad del
servicio de talento humano.

q. Emitir el informe de resultados de calidad del servicio.

r.  Emitir informe individual de resultados de los planes que ejecuta la Unidad de Talento
Humano.

T @
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Coordinar la formulacion de iniciativas y mecanismos para la implementacion de planes,
politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para agilizar y estandarizar los
procesos de la gestion de talento humano.

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de talento humano, en
el nivel central y niveles desconcentrados.

Emitir informes de control de la gestidn de talento humano, en el nivel central y de los niveles
desconcentrados.

Identificar, medir, controlar y gestionar los riesgos laborales presentes por puesto de trabajo.
Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; v,
Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion Interna

Calidad del servicio, atencion al usuario y gestion institucional.

Planificacion de talento humano, clasificacidn y valoracion de puestos

Reclutamiento, seleccion y contratacion de personal.

Capacitacién y formacion del talento humano.

Evaluacién de desempefio de talento humano.

Administracion del talento humano.

Remuneraciones e ingresos complementarios.

Salud ocupacional (Seguridad ocupacional y prevencion de riesgos laborales Art. 232).
Gestion del Talento Humano Militar.

Productos

Calidad del servicio, atencion al usuario y de la gestion institucional.

d.

b.

Guias, procedimientos, protocolos e instructivos para la mejora de la calidad del servicio de
talento humano.
Informe de resultados de calidad del servicio.

Planificacion de talento humano, clasificacion y valoracion de puestos.

= @@ o
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Plan institucional de Talento Humano.

Informe de ejecucion del plan de talento humano.

Perfiles de puestos actualizados en coordinacion con la Unidad de Desarrollo Educativo, para
el personal docente.

Informes técnicos para la creacion, eliminacion, incorporacion y/o actualizacion de
descriptivos de puestos.

Proyectos de resoluciones de creacion y/o supresion de los puestos.

Puestos valorados.

Manual de clasificacion, descripcion y valoracion de puestos.

Estudios e informes de carga laboral del personal.

Informes y/o reportes de la ejecucion de los planes de la Unidad de Talento Humano.
Informe de verificacion de postulaciones, resultados de pruebas, registro de entrevistas,
actas de méritos, y actas de resultados de concursos de méritos y oposicién.“/
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Reclutamiento, seleccion y contratacion de personal.

Convocatoria a concurso de méritos y oposicion,

Informe de verificaciéon de postulaciones, resultados de pruebas, registro de entrevistas,
actas de méritos, y actas de resultados de concursos de méritos y oposicion.

Contrato de trabajo a prueba o indefinido.

Acciones de Personal de Nombramientos, nombramientos provisionales, contratos
ocasionales, servicios profesionales y los demas que disponga la Ley.

Informe de la induccion realizada al personal docente, administrativo y de codigo de trabajo
contratado.

Notificacion para terminacion unilateral o por mutuo acuerdo del contrato.

Capacitacion y formacion del talento humano.

a o

Informe de levantamiento de necesidades de capacitacion conforme los conocimientos
requeridos en el perfil del puesto y al resultado de la evaluacion del desempefio.

Plan de formacidn y desarrollo profesional del talento humano administrativo.

Plan de Capacitacion para Directivos, Servidores Publicos y Trabajadores de la institucion.
Informe de ejecucion de los planes de capacitacién, formacion y desarrollo profesional del
talento humano administrativo y trabajador.

Evaluacion de desempefio de talento humano.

a.
b.

Plan de evaluacion de desempefio de personal administrativo y codigo de trabajo.
Informe de resultados de evaluacion del desemperio de servidores y trabajadores publicos.

Administracion del talento humano.

Informes de licencias, permisos y otros periodos de descanso en casos de calamidad
doméstica comprobados.

Certificado de trabajador sustituto.

Acciones de personal como docente titular (auxiliar. agregado o principal).

Informes de licencias por movilidad, becas por estudios dentro y fuera del pais, comisiones
de servicios, permisos.

Expedientes del talento humano docente, administrativo y trabajadores.

Acciones de personal por: licencias con y sin RMU, comisiones de servicios con y sin RMU,
permisos, traslados, traspasos, cambio administrativo, encargos, rotacién del TH, por
jubilaciones, supresion de puestos, renuncias, destituciones, muerte, incapacidad absoluta o
permanente declarada judicialmente, pérdida de derechos de ciudadania; sanciones
disciplinarias, entre otros.

Informes de licencias, comisiones de servicios, permisos, procesos de régimen disciplinario,
sumarios administrativos, registro de sanciones.

Informes técnicos de talento humano relacionados a los procesos disciplinarios para el
personal administrativo, académico y cédigo de trabajo conforme a la normativa vigente. J‘/'

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pagina 48 de 117



Remuneraciones e ingresos complementarios.

o a0 oW

g.

Reporte de remuneracién mensual unificada e ingresos complementarios; (rol de pagos).
Reporte de masa salarial.

Base de datos para remuneraciones actualizada.

Numérico posicional y distributivo de sueldos de su nivel y consolidacion de las Sedes.
Registros del sistema informatico de ndmina.

Numérico posicional y distributivo de sueldos de su nivel y consolidacidn de niveles
desconcentrados.

Informes de horas suplementarias y extraordinarias.

Salud ocupacional (Seguridad ocupacional y prevencion de riesgos laborales Art. 232).

Tm M o0 o
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Plan del Sistema Integrado de Salud (plan anual de seguridad, salud del trabajo y gestion
integral de riesgos laborales).

Manual actualizado de salud ocupacional de conformidad con la normativa vigente.

Plan de simulacros de preparacion y respuesta frente a emergencias.

Matriz de riesgos laborales por puesto de trabajo.

Matriz de incidentes y accidentes de trabajo.

Programas preventivos de seguridad y salud ocupacional.

Programa de higiene laboral, predictivo, preventivo y correctivo.

Informe de identificacion y mitigacion de factores ambientales que pueden afectar la salud
ocupacional.

Matriz de enfermedades profesionales.

Permiso de funcionamiento como centro de salud.

Tarifas de cobro autorizadas por el Ministerio de Salud Publica.

Programa de prevencion médico dental.

Fichas médicas de pacientes atendidos.

Certificados médicos internos y registro de certificados externos validados y legalizados.
Reportes estadisticos de consulta médico, dentales, laboratorio, fisioterapia y otros servicios
que se brinden.

Registros y planillas de cobros por la atencién prestada.

Liquidaciones econdmicas por los servicios prestados.

Informe de resultados de la aplicacion del programa de prevencidon médico dental.

Informe de resultados de exdmenes médicos periddicos.

Informe de analisis de enfermedades prevalentes y sus causas.

Informe de gestion de citas médicas para el grupo laboral y obtencion de carnet de
discapacidad.

Intervencion en programas y actividades de Seguridad y Salud del Trabajo.

Gestion del Talento Humano Militar.

a.

Informes y reportes de la gestion de talento humano militar en apoyo a la institucion.

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)41/
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Art. 33.- Gestion logistica

Unidad responsable: Unidad de Logistica

Mision: Prever, proveer y administrar la contratacion de los bienes obras y servicios incluidos los de
consultoria demandados por los procesos institucionales, mediante la aplicacién de métodos y
procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los
recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director(a) de Logistica

Atribuciones y responsabilidades:

S®m o a0 oo
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Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion logistica;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion logistica;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion logistica;

Emitir el Plan Anual de Contratacion Institucional;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion logistica;

Emitir el plan de constatacion fisica de activos fijos y bienes de larga duracién;

Emitir el plan anual de inventarios de las existencias en almacenes y bodegas;

Emitir el plan de contratacion de seguros institucionales;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion
logistica;

Asesorar en materia de gestion logistica a las autoridades y funcionarios de la institucién
sobre la correcta aplicacidn de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion logistica;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion logistica;
Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
logistica, a nivel nacional,

Emitir informes de capacitacidon en el ambito de la gestion logistica, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion logistica, dispuestos por las autoridades
competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestién logistica;
Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion logistica;

Integrar la gestion logistica, a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestidn logistica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestién logistica, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion logistica, en el nivel central y de los niveles
desconcentrados;e"‘{'
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w. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion logistica;

X. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion logistica;
Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion logistica;

z.  Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; vy,

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de la gestion logistica
Contratacion publica

infima cuantia

Procedimientos dinamicos
Procedimientos no dinamicos
Bienes

Seguros

Evaluacion interna y accion

Productos:
Planificacion de la gestion logistica.

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion logistica;

Plan Operativo Anual de la gestion logistica;

Plan Anual de Contratacion de la gestion logistica;

Programa de capacitacion de la gestion logistica;

Plan Anual de Contratacion Institucional (PAC);

Propuestas de resolucion de reformas al PAC;

Plan de constatacion fisica de activos fijos y bienes de larga duracion;
Plan anual de inventarios de las existencias en almacenes y bodegas; v,
Plan de contratacion de seguros institucionales.

Sm o a0 oo

Contratacidn publica.
infima cuantia.

Documentos de la fase preparatoria validados;

Solicitud de revision de los documentos de la fase preparatoria;
Estudios de mercado y analisis de precios;

Solicitud de proformas;

Cuadro comparativo de precios;

Proyectos de resoluciones de infima cuantia;

Ordenes de compra legalizadas; v,

Ordenes de contratacion legalizadas. § /
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Verificacion de oferta o produccion nacional.

a. Pliegos de verificacion de oferta o produccién nacional;

b.  Resoluciones de inicio de verificacién de oferta o produccién nacional;
c. Actas de preguntas y aclaraciones;

d. Resoluciones de cancelacion del proceso;

e. Actas de recepcion de ofertas;

f.  Actas de apertura de ofertas;

g. Actas de solicitud de convalidacion de errores;

h. Actas de cierre de convalidacién de errores;

i.  Actas de evaluacion de ofertas;

. Informes de recomendacion de declaratoria de desierto del proceso:
k. Informes de recomendacién de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso; y,
I.  Resoluciones de adjudicacién o de declaratoria de desierto.

Régimen y procesos especiales.

a. Pliegos de régimen especial,

b.  Pliegos procedimientos especiales de arrendamiento (arrendador/ arrendatario);

c. Pliegos de contrataciones en el exterior;

d. Resoluciones de inicio de régimen especial, procedimientos especiales, contrataciones en el
exterior;

e. Actas de preguntas y aclaraciones;

f.  Resoluciones de cancelacion del proceso;

g. Actas de recepcion de ofertas;

h. Actas de apertura de ofertas;

Actas de solicitud de convalidacion de errores;

i Actas de cierre de convalidacion de errores;

k. Actas de evaluacion de ofertas;

| Informes de recomendacion de declaratoria de desierto del proceso;

m. Informes de recomendacion de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso;
n. Resoluciones de adjudicacion o de declaratoria de desierto:
0.

p.

Memorandos para la realizacion del contrato; v,
Memorandos para la administracion del contrato.

Procesos dinamicos:

a. Pliegos para bienes / servicios normalizados;

b. Resoluciones de inicio para bienes / servicios normalizados;

c. Actas de preguntas y aclaraciones;

d. Resoluciones de cancelacion del proceso;

e. Actas de recepcion de ofertas;

f.  Actas de apertura de ofertas;

g. Actas de solicitud de convalidacion de errores;

h. Actas de cierre de convalidaciéon de errores;

i.  Actas de evaluacion de ofertas;

j. Informes de recomendacion de declaratoria de desierto del proceso; j,/

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina 52 de 117



Informes de recomendacion de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso;
Resoluciones de adjudicacion o de declaratoria de desierto del proceso;
Memorandos para la realizacion del contrato; vy,

Memorandos para la administracion del contrato;

23 5 F

Procesos no dinamicos:

Resoluciones de inicio para bienes / servicios normalizados;

Pliegos para bienes /servicios no normalizados;

Pliegos para obras;

Pliegos para consultorias;

Resoluciones de inicio para bienes / servicios no normalizados, obras y consultorias;
Actas de preguntas y aclaraciones;

Resoluciones de cancelacion de proceso;

Actas de recepcion de ofertas;

Actas de apertura de ofertas;

Actas de solicitud de convalidacion de errores;

Actas de cierre de convalidacion de errores;

Actas de evaluacion de ofertas;

Informes de recomendacion de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso;
Resoluciones de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso;

Memorandos para la realizacion del contrato; y,

Memorandos para la administracion del contrato;

TSm0 a0 ow
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Contractual.

a. Seguimiento de las acciones del Administrador del contrato, quien tiene la obligacion de
publicar en el portal electrénico de compras publicas la documentacion relevante de la fase
de ejecucion como: informes y notificaciones incluyendo multas y sanciones; actas de
entrega recepcion incluyendo la liquidacion del contrato, terminaciones por cumplimiento
de las obligaciones terminaciones de mutuo acuerdo, terminaciones unilaterales; y,

b. Cierre de procesos de contratacidn en el portal electronico de compras publicas.

Bienes.

Ingresos de activos fijos y bienes de larga duracion generado en el sistema informatico;
Ingresos de existencias generado en el sistema informatico;

Catalogacion (identificacion) de activos fijos y bienes de larga duracion;

Catalogacion (identificacion) de existencias;

Informe de recepcion fisica de activos fijos y bienes de larga duracién por adquisiciones,
comodatos, donaciones u otra forma de entrega;

Informe de recepcion fisica de existencias por contratacién publica;

Traspaso de activos fijos; bienes de larga duracion y existencias;

Comprobantes de egreso de activos fijos o bienes de larga duracion;

Comprobantes de egreso de existencias de las bodegas;

j.  Actas de entrega recepcion de bienes por cambio de responsable y/o ubicacion fisica;
k. Acta de constatacion fisica de activos fijos y bienes de larga duracién;c'}/
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I. Acta de constatacion fisica de los inventarios de existencias (suministros y materiales) en
almacenes y bodegas;

m. Informes de resultados de verificacion de activos fijos y bienes de larga duracién con la
respectiva recomendacion de acciones correctivas;

n. Informes de resultados de inventarios de las existencias en bodegas y almacenes con la
respectiva recomendacion de acciones correctivas;

0. Reportes, por custodio o dependencias bajo requerimiento, de activos fijos y bienes de larga
duracion;

p. Listado de bienes a ser dados de baja sean estos activos fijos, bienes de larga duracion y
otras existencias;

q. Informes Técnicos de la terminacion de la vida util de los bienes en coordinacion con los
usuarios de los mismos;

r.  Actas de baja de activos fijos, bienes de larga duracidn y otras existencia;

s.  Actas e informes de destino final de activos fijos, bienes de larga duracidn y otras existencias
dados de baja; vy,

t.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Seguros:

a. Listado de bienes a ser asegurados en los ramos de equipo electrénico, multiriesgo y ruptura
de maquinaria;
Informes de inicio de cobertura de pélizas;

c. Listado de bienes a ser incluidos y excluidos en las pdlizas de equipo electrénico, multiriesgo
y ruptura de maquinaria;

d. Declaracion de siniestros de bienes asegurados en los ramos de equipo electrénico,

multiriesgo y ruptura de maquinaria;

Informes de cobertura y pago de siniestros aplicables a las pdlizas vigentes;

Reportes de cobertura ejecutada y por ejecutar;

Informes de finalizacion de cobertura de pdlizas; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los

recursos requeridos para la gestion.

oo oo

Evaluacion interna y accién.

a. Informes de la ejecucién de los planes de |a gestion logistica;
b. Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestion logistica;

y!
c. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestidn logistica.
Art. 34.- Gestion de servicios universitarios

Unidad responsable: Unidad de Servicios Universitarios

Misién: Prever, proveer y administrar los servicios demandados por los procesos institucionales,
mediante la aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de asegurar
la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestién institucional.}l/
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Responsable: Director(a) de Servicios Universitarios
Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de servicios universitarios;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de servicios universitarios;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de servicios universitarios;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de servicios universitarios;

Emitir el plan de alojamiento;

Emitir el plan de alimentacion;

Emitir el plan de transporte;

Emitir el plan de editorial;

i.  Emitir el plan de audiovisuales;

j.  Emitir el plan de servicios complementarios;

k. Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion
de servicios universitarios;

I.  Asesorar en materia de gestion de servicios universitarios a las autoridades y funcionarios de
la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

m. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de servicios universitarios,;

n. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de
servicios universitarios;

0. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
de servicios universitarios a nivel nacional;

p. Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestién de servicios universitarios en los
niveles desconcentrados;

g. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de servicios universitarios, dispuestos
por las autoridades competentes;

r.  Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de
servicios universitarios;

s.  Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

t. Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion de servicios universitarios;

Integrar la gestion de servicios universitarios, a nivel nacional;
Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de servicios universitarios, en el nivel central y niveles desconcentrados;

w. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de servicios
universitarios, en el nivel central y niveles desconcentrados;

X.  Emitir informes de control interno de la gestién de servicios universitarios, en el nivel central
y de los niveles desconcentrados;

y. Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de la
gestion de servicios universitarios;

z. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de servicios
universitarios;

aa. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de servicios universitarios;d/
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bb. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; y,
cc. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de la gestion de servicios universitarios
Servicio de alojamiento

Servicio de alimentacion

Servicio de transporte

Servicio editorial

Servicio de audiovisuales

Servicio de distribucion de espacios fisicos
Evaluacion Interna y Accion

Productos:
Planificacion de la gestion de servicios universitarios:

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de servicios universitarios;
Plan Operativo Anual de la gestion de servicios universitarios;

Plan Anual de Contratacion de la gestion de servicios universitarios;

Programa de capacitacion de la gestion de servicios universitarios;

Plan de alojamiento;

Plan de alimentacion;

Plan de transporte;

Plan de la editorial;

Plan de audiovisuales; vy,

Plan de servicios complementarios.

Sm e o0 oo
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Servicio de alojamiento:

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provision del servicio
de alojamiento;

b. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provisién del servicio

de lavanderia, sastreria y peluqueria;

Tarifas vigentes de cobro por el servicio de alojamiento;

Distributivo de habitaciones;

Tarifas vigentes de cobro por el servicio de lavanderia, sastreria y peluqueria;

Registro de control y limpieza de habitaciones;

Registro del control de lavanderia, peluqueria y sastreria;

Reporte de recibos de cobros por el servicio de alojamiento;

Reporte de recibos de cobros por el servicio de lavanderia, sastreria y peluqueria;

Liquidaciones mensuales de los movimientos por la provisién del servicio de alojamiento;

Liquidaciones mensuales de los movimientos por la provision del servicio de lavanderia,

sastreria y peluquerfa;aﬂ/
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m.

Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; vy,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Servicio de alimentacion:

T oo

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provision del servicio
de alimentacion en el comedor central;

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provisién del servicio
en los snack bar;

Listas de precios vigentes por el servicio de alimentacion en el comedor central;

Listas de precios vigentes por el servicio de alimentacidn en los snack bar;

Registro de control de limpieza e asepsia en el comedor central;

Registro de control de limpieza e asepsia en los snack bar;

Registro de control de plagas en el comedor central;

Registro de control de plagas en los snack bar;

Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; vy,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Servicio de transporte:
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Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provision del servicio
de transporte;

Horarios de recorridos permanentes;

Horarios de recorridos no permanentes;

Croquis de recorridos;

Inventario de vehiculos;

Especie de matricula y SOAT en vigencia;

Descripcidn de las rutas para los recorridos;

Ordenes de movilizacién local en dias laborables,

Ordenes de movilizacion local para sabados, domingos, feriados;
Ordenes de movilizacion para comisiones fuera de la plaza;
Registro de control de los recorridos;

Informes de disponibilidad de conductores;

Informes de disponibilidad de vehiculos;

Informes de cobertura de seguros de los vehiculos;

Partes de accidentes;

Liguidacion de combustibles, lubricantes y repuestos;

Registro de entrada y salida de vehiculos;

Ordenes de despacho de combustible;

Kardex de combustibles y repuestos;

Programa de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor;
Reporte de indicadores de mantenimiento;

Libro de vida de vehiculos;

Actas de entrega recepcion de vehfculos;u
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Registro de entrada y salida de vehiculos;

Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Servicio editorial:

Sm o ano
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Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provision del servicio
editorial;

Autorizacion de funcionamiento de la editorial por el SRI;

Tarifas vigentes por el cobro del servicio editorial;

Registro de autorizacion de la impresién de los comprobantes de venta;

Solicitud de trabajo o requerimientos validados (memorandos, oficios, quipux);
Cotizaciones - proformas del servicio editorial;

Ordenes de produccion numeradas;

Requisicion de materiales a bodega;

Comprobantes de egreso de materiales;

Orden de egreso de productos terminados;

Registro de recoleccion de residuos contaminados;

Liquidacion economica de la orden de produccidn (costos);

Informes econémicos y reportes contables;

Autorizacion de impresién comprobantes de venta—-SRI;

Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; v,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Servicio de audiovisuales:

e R N

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provision del servicio
de audiovisuales;

Registro de préstamo de equipos;

Registro de devolucion de equipos;

Registro de préstamo de salones y aulas;

Registro de devolucién de salones y aulas;

Inventario de equipos;

Informe de disponibilidad de equipos;

Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos;

Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; v,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Servicio de distribucion de espacios fisicos:

a.

Manual de esténdares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provision de servicios
complementarios como almacén universitario, servicio de impresién y fotocopiado;)/
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b. Canon de arrendamiento de los espacios fisicos para la prestacion de servicios
complementarios para la comunidad universitaria;

Registro de control de la provision de los servicios complementarios;

Informes de administracion de contratos de arrendamiento;

Documentos de coordinacion para la provision de servicios complementarios;

Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

m e oan

Evaluacion interna y accion:

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de servicios universitarios;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la gestion de
servicios universitarios; v,

c. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion de servicios
universitarios.

Art. 35.- Gestion de desarrollo fisico
Unidad responsable: Unidad de Desarrollo Fisico.

Mision: Prever, proveer y administrar la infraestructura fisica demandada por los procesos
institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos dagiles, dinamicos y sencillos, a
fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director(a) de Desarrollo Fisico
Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de desarrollo fisico;

Emitir el Plan Operativo Anual de |a gestion de desarrollo fisico;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de desarrollo fisico;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de desarrollo fisico;

Emitir el plan maestro de desarrollo de la infraestructura fisica (plan masa);

Emitir el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes inmuebles;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion

de desarrollo fisico;

h. Asesorar en materia de gestion de desarrollo fisico a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

i. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de desarrollo fisico;

j.  Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de
desarrollo fisico;

k. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
de desarrollo fisico, a nivel nacional;

I.  Emitirinformes de capacitacion en el ambito de la gestidn de desarrollo fisico, en los niveles

desconcentrados;i’/
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m. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de desarrollo fisico, dispuestos por las
autoridades competentes:

n.  Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestiéon de
desarrollo fisico;

0. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

p. Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion de desarrollo fisico;

g. Integrar la gestion de servicios universitarios a nivel nacional;

r.  Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de desarrollo fisico, en el nivel central y niveles desconcentrados;

s.  Controlar |a ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de desarrollo fisico, en
el nivel central y niveles desconcentrados;

t.  Emitirinformes de control interno de la gestion de desarrollo fisico, en el nivel central y de
los niveles desconcentrados;

u. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los productos de la
gestion de desarrollo fisico;

v. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de desarrollo
fisico;

w. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de desarrollo fisico;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; v,

y. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

>

Gestion interna:

Planificacion de la gestion de desarrollo fisico
Catastros

Construcciones

Mantenimiento de la infraestructura
Fiscalizacion

Evaluacion interna y accion

Productos:
Planificacion de la gestion de desarrollo fisico:

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de desarrollo fisico:
Plan Operativo Anual de |a gestidn de desarrollo fisico;

Plan Anual de Contratacion de la gestion de desarrollo fisico;

Programa de capacitacion de la gestion de desarrollo fisico;

Plan maestro de desarrollo de la infraestructura fisica (plan masa); y,

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes inmuebles.

~mpoo0oco

Catastros: )M,“'

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pagina 60 de 117



Manual de estandares, metodologias, instrumentos para el analisis catastral;

Informes de identificacion de predios y bienes inmuebles de propiedad institucional;
Estudios de determinacion de linderos;

Escrituras legalizadas e incorporadas al catastro institucional;

Informes de situacion de causas pendientes de incorporacion al catastro institucional; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

a0 oW

Construcciones:

a. Manual de estandares, metodologias, instrumentos e indicadores para las construcciones

institucionales;

Estudios y disefios de nuevas construcciones;

Planos arquitectdnicos y de ingenierias de nuevas construcciones;

Especificaciones técnicas de rubros para nuevas construcciones;

Precios totales y precios unitarios para nuevas construcciones;

Valor agregado ecuatoriano por rubros e items para nuevas construcciones;

Estudios de impacto ambiental aprobados por las instancias ambientales;

Planos aprobados por las instancias institucionales y municipales;

Permisos de construccion;

Informes de administracion de contratos de ejecucion de obras;

k. Informes de evaluacién técnica y financiera de la ejecucion de obras;

I.  Informes del estado de ejecucion del plan masa; vy,

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

T e a0 o
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Mantenimiento de la infraestructura:

a. Manual de estandares, metodologias, instrumentos e indicadores para el mantenimiento de
la infraestructura institucional;

b. Manual de estandares, metodologias, instrumentos e indicadores para la sefialética
institucional;

c. Anteproyectos y proyectos de mantenimiento de la infraestructura;

d. Cronograma de mantenimiento por areas de intervencion;

e. Informes de evaluacion técnica y financiera de la ejecucion de obras;

f.  Informes de dafos reparados;

g. Cronograma de mantenimiento de la sefialética;

h. Informes de mantenimiento de la sefalética;

i.  Convenios interinstitucionales para el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura;
j.  Informes de mantenimiento de espacios verdes, oficinas y bodegas;

k. Informes de administracion de auxiliares de servicio;

I.  Informes de pagos de servicios basicos; vy,
m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Fiscalizacién:u

- *
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Libros de obra actualizados;

Informes de supervision y control de obras;

Informes mensuales o quincenales de avance de obra;

Notificaciones con autorizaciones de cambios en las obras;

Informes de liquidacién de obras;

Actas de entrega recepcion provisional y definitiva; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion interna y accion:

Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de desarrollo fisico;

Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacién de la gestién de
desarrollo fisico; v,

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de desarrollo fisico.

Art. 36.- Gestion financiera

Unidad responsable: Unidad de Finanzas

Mision: Prever, proveer y administrar los recursos financieros demandados por los procesos
institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a
fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director(a) de Finanzas

Atribuciones y responsabilidades:

moo oo

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion financiera;
Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion financiera;
Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion financiera;
Emitir el programa anual de capacitacion de la gestién financiera;
Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de la gestion
financiera;
Asesorar en materia de gestion financiera a las autoridades y funcionarios de la institucién
sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;
Coordinar con el Ministerio de Finanzas la elaboracion de las modificaciones presupuestarias
y las programaciones financieras cuatrimestrales;
Aprobar en la herramienta del sistema e-sigef reformas presupuestarias;
Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién financiera;
Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion
financiera;
Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
financiera a nivel nacional;
Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestién financiera, en los niveles
desconcentrados;

oV
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Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion financiera, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion financiera;
Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion, en lo que corresponde a la gestion financiera;
Coordinar a nivel nacional la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion financiera;

Integrar la gestion financiera, a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion financiera, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestion financiera, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion financiera, en el nivel central y de los niveles
desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de la
gestion financiera;

Identificar y gestionar el cierre de no conformidades detectadas en la gestion;

Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestion financiera;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; y,
Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de la gestion financiera
Presupuesto

Contabilidad

Tesoreria

Garantias y cobranzas

Evaluacién Interna y Accién

Productos:

Planificacion de la gestion financiera:

a. Plande desarrollo, programas y proyectos de la gestion financiera;
b. Plan Operativo Anual de la gestion financiera;
c.  Plan Anual de Contratacién de la gestion financiera; vy,
d. Programa de capacitacion de la gestion financiera.
Presupuesto:
a. Registro de la Proforma presupuestaria en la herramienta e-sigef;
b. Programacion presupuestaria;
c. Registros de ejecucidn presupuestaria;
d.

Certificaciones de fondos;
L/
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e. Certificaciones futuras de fondos;

f.  CURs de compromiso de pago o anticipos;

g. Modificaciones presupuestarias en la herramienta e-sigef;

h. Registros de control previo y concurrente de presupuesto;

i.  Informes de seguimiento a la ejecucidon presupuestaria;

j.  Clausuray liquidacion presupuestaria;

k.  Reportes de devolucion de tramites por inconsistencias; v,

I.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Contabilidad:

a. CURs de ingresos aprobados (fase de devengado);

b.  CURs de recaudaciones, descuento de roles, anticipos tipo C, registro de especies valoradas
y registro de cuentas por cobrar;

c. Registros de control previo y concurrente de contabilidad;

d. CURs de devengamiento de pagos de bienes o servicios, anticipos de contratos, sueldos;

e. CURs de fondos de cajas chicas, especificos, creacion, reposicién y liquidacion;

f.  CURs contables de anticipos de contratos;

g. CURs contables de anticipos de viaticos;

h.  CURs contables de ajustes de bienes muebles e inmuebles y existencias, garantias, especies
valoradas, liquidacién de proyectos, depreciaciones;

i.  CURs de liquidacion y cierre de proyectos y programas;

j.  Arqueos de las cajas recaudadoras y cajas chicas;

k. Informes de los resultados de arqueos de cajas;

I Analisis de costos de la residencia e imprenta universitaria;

m. Conciliaciones bancarias;

n. Conciliaciones de bienes muebles, inmuebles y existencias;

0. Declaraciones de impuestos, recuperacion del IVA, anexos transaccionales al SRI, retenciones
del impuesto al IVA e impuesto a la renta;

p. Informe y reportes contables;

g. Estados financieros;

r. Roles de pagos;

s. Liguidaciones de haberes por cesacién de funciones; v,

t.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Tesoreria:

a. Programacidn periddica de caja;

b. Flujo de caja;

c. Registros de control previo y concurrente de contabilidad;

d. Facturas, recibos de cobro, notas de crédito;

e. Registros de cajas recaudadoras;

f.  Cierres de cajas recaudadoras;

g. Informes de novedades de cierres de caja;

h. Liquidacion de aranceles por periodos académicos;‘l'/
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CURs de pagos y transferencias aprobados;

Retenciones de impuestos IVA y Renta;

Liquidaciones de compras;

Declaraciones al SRI;

Devoluciones de IVA;

Documentos de respuesta al SRI;

Reportes mensuales de entrega de CURs; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

T o=3

Garantias y cobranzas:

Registro de vigencia de garantias econdmicas y otros valores;
Solicitudes de renovacion de garantias economicas;
Solicitudes de ejecucion de garantias economicas;

Informes de control de garantias economicas;

Informes de novedades de garantias econdmicas;

Registros individuales y totales de cuantias de cobranzas;
Informes de cobros por anticipos de remuneracion;
Documentos relacionados con la gestion de cobranzas;
Informes con los resultados de la gestion de cobranzas;
Certificaciones de no adeudar a la Universidad; y,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Sm e o0 T
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Evaluacion interna y accién:

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion financiera;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la gestion
financiera; y,

c. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion financiera.

Art. 37.- Gestion de Apoyo Administrativo Agropecuario

Unidad responsable: Unidad de Apoyo Administrativo IASA |

Mision: Prever, proveer y administrar los recursos financieros que permitan realizar procesos

académicos y administrativos en las carreras y programas que generen remanentes.

Responsable: Director (a) de la Unidad de Apoyo Administrativo IASA |
Atribuciones y Responsabilidades

a. Emitir el Plan de Desarrollo y Plan Operativo Anual, asi como informes de cumplimiento y de
gest%én;"}j
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b.  Coordinar internamente con el Departamento y otras unidades de la Sede Matriz, Sedes y

Extensiones y externamente con entidades publicas y privadas, la ejecucién de las actividades

que sean necesarias para el cumplimiento de su mision y el logro de sus objetivos y metas;

Emitir informes de gestion financiera a la matriz;

Formular la programacion presupuestaria de la Entidad Operativa Desconcentrada;

Supervisar y controlar la ejecucién del presupuesto, y cumplimiento de metas;

Establecer acciones de mejora para el desarrollo de actividades de la Unidad de Apoyo

Administrativo;

Emitir los requerimientos de talento humano para su consolidacién en el Plan Institucional:

Emitir los requerimientos de capacitacion de la Unidad de Apoyo Administrativo y ejecutarlo;

Supervisar y controlar el talento humano asignado de régimen LOSEP y Cédigo de Trabajo;

Informar los casos de régimen disciplinario;

Planificar, ejecutar y dar seguimiento al Plan Anual de Contrataciones de la UAA, en funcién

de los requerimientos establecidos para la correcta ejecucion de la carrera:

Administrar los activos e inventarios de la UAA;

Administrar los contratos de bienes, servicios, obras y consultoria;

Emitir informes de novedades de la seguridad fisica de la Unidad de Apoyo Administrativo;

Coordinar con la sede matriz, la planificacion y control de la ejecucion de las actividades

logisticas, tecnoldgicas, desarrollo fisico y servicios universitarios para proporcionar los

espacios (fisicos, talleres, aulas, laboratorios, otros) requeridos por el drea académica;

Planificar la recaudacion de los recursos de autogestion;

g. Emitir el informe técnico de remanentes, informe de necropsia y acta de entierro, acta de
procesamiento carnico y acta de baja-poscosecha;

r.  Elaborar el reporte de produccion-bajas de productos, informe de ventas mensual, informe

de la factibilidad de la venta de productos;

Generar el informe de Estudio de Mercado y acta de fijacion de precios;

Presentar informes de la administracion de la bodega de remanentes;

Emitir informes de supervision de la calidad de remanentes;

Elaborar el informe de rendicion de cuentas de la Unidad.

Se debe verificar el verbo emitir, el director planifica, supervisa, administra, genera, el emitir

ya seria responsabilidad del drea operativa informes relacionados a la gestion de

remanentes;

X. Las demas atribuciones determinadas por el Director en el dmbito de su competencia, que
sefiale el estatuto, la reglamentacion interna de la Universidad y la normativa externa
vigente.

oD
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Gestion interna:

@ Gestion Administrativa — Financiera
e Operaciones Agropecuarias

e Administracion de Remanentes
Productos:

Gestion Administrativa - Financiera

a. Matriz de PAC del IASA |;
b. Cronograma de tomas fisicas de inventarios;)}/
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Plan de mantenimiento del |IASA |;

Informe de ingresos y egresos de bienes e inventarios;

Informe anual de gestidn de la Unidad de Apoyo Administrativo IASA I;

Informes de gestion financiera;

Informe de ejecucion de las actividades de servicios (jardineria, mantenimiento de aulas,
transportes, residencia, comedor, otros);

Reporte de los contratos de bienes, servicios, obras y consultoria;

Informe de rendicidn de cuentas;

Informes de novedades de la seguridad fisica de la Unidad de Apoyo Administrativo;

Plan y control de la ejecucion de las actividades logisticas, tecnoldgicas, desarrollo fisico y
servicios universitarios para proporcionar los espacios (fisicos, talleres, aulas, laboratorios,
otros) requeridos por el drea académica;

Informe de la recaudacion de los recursos por autogestion.

Operaciones Agropecuarias

Registro de informacion de los productos;

Informe de supervision de las actividades realizadas por el personal que ejecuta el proceso
operaciones agropecuarias;

Programacion de horarios y turnos de trabajo para actividades agropecuarias.

Administracion de Remanentes

a0 oo
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Reporte de produccion-bajas;

Informe de baja de productos;

Registro de productos y nota de entrega de productos;

Informe técnico de remanentes, acta de procesamiento carnico y acta de baja-
poscosecha;

Informe de comparacion de los precios del mercado con la lista de precios del sistema de
ventas;

Propuesta de la fijacion de precios, realizar el registro, ingreso y codificacion
correspondiente de los productos que no tengan codigo;

Registros del historial de bienes bioldgicos;

Actas de necropsia por eventos especiales;

Acta de entierro de bienes biologicos;

Informe de descarte;

Informe de ventas mensual;

Informe de la factibilidad de la venta de productos;

Informe de Estudio de Mercado y acta de fijacién de precios;

Hoja de Pedido de suministros y materiales de bodega;

. Comprobante de egreso (sistema).

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2022-095 de 16 de diciembre de 2022)

Art. 38.- Gestion de Seguridad Integrada.’)/v
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Unidad responsable: Unidad de Seguridad Integrada.

Gestionar la seguridad integrada de la Universidad mediante la implementacion de politicas, planes y
proyectos dirigidos a la articulacion y desarrollo en materia de seguridad de la informacion, gestion
ambiental, seguridad fisica y gestion de riesgos naturales y antrdpicos.

Responsable: Director (a) de Seguridad Integrada.
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, planes institucionales, plan operativo anual incluido riesgos
operativos de la gestién de seguridad integrada.

b. Emitir los requerimientos y/o necesidades de contratacion de la Unidad de Seguridad
Integrada, en funcion del Plan Operativo Anual para la formulacién del Plan Anual de
Contratacion de la Universidad.

c.  Emitir los requerimientos anuales de capacitacion para la gestion de seguridad integrada.

d. Emitir el plan anual de auditorias de seguridad de la informacién y ambiental, en
coordinacion con lo establecido en el Sistema de Gestion de la Calidad.

e. Coordinar la implementacion de los requisitos establecidos en la norma para la seguridad de
la informacion y gestién ambiental.

f.  Informar a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional las oportunidades de mejora
de los procesos de la gestion de seguridad integrada.

g. Elaborar propuestas de lineamientos, guias metodolégicas e instrumentos relacionados con
la gestion de seguridad integrada, en concordancia con las politicas generales y especificas
de gestion institucional.

h.  Emitir informes de difusion y sensibilizacion en el ambito de la gestién de seguridad
integrada, en la matriz y sedes.

i.  Gestionar los procesos de la fase preparatoria para la contratacion de los recursos requeridos
por la unidad.

j. Coordinar con la matriz y sedes, la implementacion de politicas, normas, planes, procesos y
procedimientos de la gestion de seguridad integrada.

k. Recomendar al Vicerrectorado Administrativo y Rectorado, acciones que se encuentren
vinculadas con la seguridad integrada.

|, Establecer acciones que permitan identificar, analizar y evaluar los factores que pueden
influir en la manifestacién y materializacion de riesgos fisicos.

m. Emitir reportes de monitoreo y control de los eventos y/o actores que afecten la seguridad
de la comunidad universitaria y su infraestructura.

n. Ejecutar mecanismos y acciones que permitan la deteccién y prevencién de riesgos y
amenazas, con el fin de proteger los recursos y bienes materiales de la institucion.

Gestion interna:

Gestion de seguridad de la informacion
Gestion ambiental

Gestion de la seguridad fisica

Gestion de riesgos (naturales y antrépicos).‘-’y/
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Productos:

Gestion de Seguridad de la Informacion:

Plan de desarrollo, plan de auditorias de seguridad de la informacion, y gestion ambiental,
plan operativo anual, matriz de riesgos operativos de la gestion de seguridad integrada.
Informe de sensibilizacion y difusidn de la normativa y procedimientos referente a la gestion
de seguridad integrada.

Manual de estandares, metodologia e instrumentos de seguridad de la informacion.

Matriz de estandares de gestion de seguridad de la informacion.

Informe de implantacion e implementacion de estandares de calidad de la gestion de
seguridad de la informacion.

Instrumentos para la difusion de la gestion de seguridad de la informacion.

Informe de sensibilizacion y socializacion de la seguridad de la informacion.

Reportes o bitdcoras del seguimiento a la implementacion de los controles del sistema de
gestion de seguridad de la informacion.

Reportes de controles para seguridad de la informacion.

Informe y/o reportes del cumplimiento del sistema de Seguridad de la Informacion.

Gestion ambiental:

man oo

Manual de estandares, metodologia, e instrumentos de gestion ambiental.
Informes de evaluacién y seguimiento de la gestion ambiental.

Informe de implementacion de estandares de calidad de la gestion ambiental.
Instrumentos para la difusion de la gestion ambiental.

Informe de sensibilizacion y socializacion de la gestion ambiental.

Gestion de seguridad fisica:

S T@m Ao o0 oW

Estudio de seguridad fisica de la Universidad

Manual de estandares, metodologia e instrumentos de seguridad fisica.
Matriz de estandares de gestidn de seguridad fisica.

Informe de implantacion e implementacion de estandares de seguridad fisica.
Instrumentos para la difusion de la gestion de seguridad fisica.

Informe de sensibilizacién y socializacion de la seguridad fisica.

Informe y/o reportes de la seguridad fisica.

Plan de accion de defensa de las instalaciones.

Plan de accién de evacuacion de documentos.

Gestion de riesgos (naturales y antrépicos):

a.
b.

Plan de emergencia de riesgos (naturales y antropicos)
Plan de contingencia de riesgos (naturales y antropicos)

Plan de continuidad.

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023) o
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Art. 39.- Gestion de tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC’s).

Unidad responsable: Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Misién: Prever, proveer y administrar los recursos tecnoldgicos demandado por los procesos
institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos &giles, dindmicos y sencillos, a
fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestién institucional.

Responsable: Director(a) de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Atribuciones y responsabilidades:

i ol OO = 2 A

— o —

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de TIC;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de TIC;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién de TIC;

Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de TIC;

Emitir el plan de desarrollo de sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;

Emitir el planes de contingencia y recuperacion de desastres informaticos;

Emitir el plan de asignacion de recursos a los servicios de TIC;

Emitir el plan de monitorio, seguimiento y control de los servicios de TIC;

Emitir el plan del aseguramiento de la continuidad del servicio;

Emitir el plan de mantenimiento de redes de comunicacion;

Emitir el plan de mantenimiento de software y hardware;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion
de TIC;

Asesorar en materia de gestion de TIC a las autoridades y funcionarios de la institucién sobre
la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de TIC;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de TIC;
Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestién
de desarrollo fisico, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacién en el ambito de la gestion de TIC, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de TIC, dispuestos por las autoridades
competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de TIC;
Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion de TIC;

Integrar la gestion de TIC, a nivel nacional,

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de TIC, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecuciéon de los procesos y procedimientos de la gestién de TIC, en el nivel
central y niveles desconcentrados;)ﬂ
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y.  Emitir informes de control interno de la gestion de TIC, en el nivel central y de los niveles
desconcentrados;

z.  Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestién de TIC;

aa. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de TIC;

bb. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de TIC;

cc. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; vy,

dd. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de la gestion de TIC's
Aplicaciones y desarrollo de servicios de TIC's
Provision de servicios de TIC's

Infraestructura de TIC's

Evaluacién Interna y Accion

Planificacion de la gestion de TIC's:

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de TIC's;
Plan Operativo Anual de la gestion de TIC's;

Plan Anual de Contratacion de la gestion de TIC's;

Programa de capacitacion de |a gestion de TIC's;

Plan de desarrollo de sistemas, aplicativos y soluciones de TIC's;
Planes de contingencia y recuperacion de desastres informéaticos;
Plan de asignacion de recursos a los servicios de TIC's;

Plan de monitorio, seguimiento y control de los servicios de TIC’s;
Plan del aseguramiento de la continuidad del servicio;

Plan de mantenimiento de redes de comunicacion; y,

Plan de mantenimiento de software y hardware.

FT T T@ o a0 oo

Productos:
Aplicaciones y desarrollo de servicios de TIC's:

Sistemas, aplicativos y soluciones desarrolladas;

Informe del uso y explotacion de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;
Documentacion técnica y funcional de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;
Bitacoras de cambios;

Minutas del Comité de Cambios;

Planes de back-out y roll-out;

Bitacoras de las versiones de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;

Informe de las pruebas de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;

Minutas de implantacion del entorno de pruebas a produccién;

Sistemas, aplicativos y soluciones de TIC probadas e implantadas; 4

ST oTm Ao o0 oTo
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k.

Informe de la implantacidn de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC; v,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Provision del servicio de TIC's:

Sm hman oo

Mesa de ayuda (Help Desk);

Base de datos de conocimiento;

Acuerdos de nivel de servicio SLA;

Bitacora de resolucion de incidencias;

Bitacora de registro y clasificacion de los problemas de informacion;
Base de datos de errores conocidos;

Informe de la revision de la pos-implementacion;

Minutas de peticiones de cambios para la implementacion;

Base de datos de gestion de configuraciones;

Micro sitio de los servicios con informacion de ayuda; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Infraestructura de TIC's.

Sm M on oo

Redes de comunicacion (WAN,LAN, WLAN,VPN);

Internet comercial, internet avanzado;

Informe de ejecucidn de mantenimiento de redes de comunicacion

Software y aplicativos (Libre, Licenciado, en la nube, ERPs, etc)

Equipos informaticos (impresoras, CPUs, escaners, copiadoras, monitores)

Informe de ejecucion plan de asignacion de recursos a los servicios de TIC;

Informe de ejecucidn del plan mantenimiento de software y hardware;

Tecnologias de comunicacién operativas (correo electrénico, Internet, FTP,
videoconferencia, telefonia IP, video vigilancia);

Aplicativos y sistemas en operacion (pagina web institucional, micro sitios, aplicaciones web,
aplicaciones en la nube, sistemas institucionales);

Tecnologias de base de datos operativas;

Tecnologias de infraestructura de TIC operativas (Data center, sitios de redundancia, cuartos
de comunicacion, servidores fisicos y virtuales);

Tecnologias de la seguridad de la informacion operativas (cortafuegos, administracion de
cuentas de usuarios, deteccion y prevencion de intrusos, antivirus, Capas de socket Segura
(SSL), conexidn unica "Single Sign on- SSO", biometria, cifrado, acceso remoto, firma digital,
transferencia electronica segura "SET", tecnologias de monitoreo);

Informe de ejecucion de los planes de contingencia y recuperacion de desastres; vy,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion interna y accion:

a.

Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de TIC's

P
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b.

C.

Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestion de TIC's;

YJ
Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de TIC's.

Art. 40.- Gestion documental.

Unidad responsable: Secretaria General.

Mision: Prever, proveer y administrar los recursos documentales demandados por los procesos
institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a
fin de garantizar |a autenticidad, legalidad, seguridad y custodia de la documentacion institucional que
respalda los diferentes actos académicos y administrativos para asi asegurar la disponibilidad
permanente de los recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Secretario(a) General.

Atribuciones y responsabilidades:

~oan oo

= o

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion documental;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion documental;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion documental;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion documental;

Emitir el plan anual de valoracion, rescate y expurgo documental del archivo intermedio;
Emitir informes técnicos para la actualizacién de |a organizacion por procesos de la gestion
documental;

Certificar la documentacion e informacion institucional, asi como la autenticacion de firmas;
Publicar y mantener actualizada la normatividad juridica institucional, en la pagina Web de
la misma;

Mantener el registro de firmas fisicas y digitales de autoridades, funcionarios, directivos, para
fines de autenticacién.

Asesorar en materia de gestion documental a las autoridades y funcionarios de la institucidn
sobre la correcta aplicacion de normas y leyes vigentes;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion documental;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestién
documental;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
documental, a nivel nacional;

Emitir instructivos para la gestion documental;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestién documental, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién documental, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion
documental;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion; &

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTIGN ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pagina 73 de 117



s. Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion documental;

t. Integrar la gestion documental a nivel nacional;

u. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion documental, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion documental, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

w. Emitir informes de control interno de la gestién documental, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

x.  Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion documental;

y. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién documental;

z. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en |a gestion documental;

aa. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; v,

bb. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de la gestion documental
Generacion y certificacion documental

Atencion al usuario

Administracion del archivo de gestion
Administracion del archivo intermedio o general
Administracion del archivo historico

Evaluacion interna y accion

Productos:
Planificacion de la gestion documental:

Plan de Desarrollo, programas y proyectos de la gestiéon documental;

Plan Operativo Anual de la gestion documental;

Plan Anual de Contratacion de la gestion documental;

Programa de capacitacion de la gestion de documental; y,

Plan anual de valoracion, rescate, expurgo y digitalizacion del archivo intermedio.

moo oW

Generacion y certificacion documental:
Generacion de ordenes de rectorado:

a. Ordenes de rectorado para instrumentar las resoluciones de la primera autoridad ejecutiva
de la Universidad;
Reporte de 6rdenes de rectorado vigentes;

c. Reporte de drdenes de rectorado no vigentes;

d. Documentos de notificacion de érdenes de rectorado para conocimiento y cumplimiento;%‘J
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e.
f.

Cuadro de clasificacion general de series documentales institucional; vy,
indice de referencias institucional.

Certificacion y autenticacion:

O o

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para la certificacion
documental y autenticacion de firmas;

Documentos institucionales certificados;

Documentos institucionales con autenticacion de firmas;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Atencion al usuario:

Registro de recepcion de documentos externos e internos en el sistema de gestion
documental;

Registros de digitalizacion de documentos externos e internos;

Registro de procesamiento y distribucion de documentos externos a las dependencias
institucionales;

Registro de despacho de la documentacion interna a las dependencias externas a la
Universidad;

Registros de archivos que no forman expedientes;

Alertas a documentos que contienen plazos;

Registros de archivos que forman expedientes o unidades documentales (conformacion de
series documentales);

Registros de recepcion y despacho de membresias y suscripciones;

Registros de entrega de documentos externos a través de mensajeros; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Administracion del archivo de gestion:

Sm oo oo o

Carpetas de documentos (oficios, memorandos, telegramas) enviados y recibidos
organicamente y de forma cronoldgica;

indice de documentos enviados y recibidos;

Caratulas principales;

Separadores internos con sus respectivas pestafas para los grupos documentales;
Elaboracion de pestafas en el separador interno para una localizacion inmediata;

Registros de archivos que no forman expedientes;

Alertas a documentos que contienen plazos;

Registros de archivos que forman expedientes o unidades documentales (conformacion de
series documentales);

Registros de digitalizacién de documentos;

Registro de control interno de préstamo de documentos;

Actas de entrega recepcion documental por cambio administrativo o cesacion de funciones;
indice de los documentos contenidos en las carpetas de documentos;

Cajas de conservacion codificadas e identificadas;g/
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Listado de documentos contenidos en las cajas de conservacién;

Documentos contenidos en las cajas de conservacién debidamente foliados;

Respaldos digitales en CD de la documentacion remitida al archivo general;

Registro de transferencia documental y tabla de plazos de conservacién institucional; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Administracién del archivo intermedio o general:

d.

@ e a0 o

Registros de capacitacion, asesoramiento técnico para la administracion de los archivos de
gestion;

Informe de inspeccion a los archivos de gestion;

Registros de recepcion de documentos en el archivo general;

Inventario anual de los documentos recibidos para custodia en el archivo general;
Inventario general de los documentos en el archivo general;

Registros de valoracion, rescate y expurgo de los documentos del archivo general;

Registros de digitalizacion y digitacion de los documentos del archivo general, en el sistema
de gestion documental y archivos;

Registro de control interno de préstamo de documentos del archivo general;

Convocatorias al Comité Institucional de seleccion, valoracién y eliminacion de documentos;
Actas de eliminacién de documentos del archivo general;

Registro de transferencia documental al archivo histdrico; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Administracion del archivo histérico:

Tm oo a0 oo

Registros de recepcion de documentos para el archivo histérico;

Inventario general de los documentos en el archivo historico;

Registros de valoracion y rescate de los documentos para el archivo histérico;

Registros de busqueda de documentos;

Registros de digitalizacion y digitacion de los documentos del archivo histérico;

Registro de control interno de préstamo de documentos del archivo histérico;
Convocatorias al Comité Institucional de seleccién, valoracion y eliminacién de documentos;
Actas de eliminacion de documentos del archivo histérico;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Evaluacidn interna y accion:

a.
b.

C.

Informes de la ejecucion de los planes de la gestién documental;

Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestién
documental; y,

Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de la gestion documental. N
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CAPITULO IV

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
Art. 41.- Gestién de coordinacion académica general

Unidad responsable: Vicerrectorado Académico General

Mision: Articular e Integrar la gestion de docencia, Investigacion y vinculacion con la sociedad,
mediante |a aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de contribuir a
la implementacién de alternativas de solucion a los problemas del pais, acorde con el Plan Nacional de

Desarrollo.

Atribuciones y responsabilidades®*:

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de
Educacion Superior, sus reglamentos, Estatuto de la Universidad, las politicas y disposiciones

emanadas por el Rector y las resoluciones del H. Consejo Universitario;

b. Convocar y presidir el Consejo Académico, el Consejo de Posgrado y el Comité de

Planificacion y Evaluacion Institucional;

c. Dirigir la elaboracién o actualizacion de la planificacion Institucional, con base a los

lineamientos y politicas del rectorado;
d. Evaluar el cumplimiento de los planes institucionales;
e. Gestionar el mejoramiento continuo de la Institucion;

f.  Asesorar a la maxima autoridad e informar sobre la gestion del Vicerrectorado Académico

General;

g. Presentar al Consejo de Planificacion y Evaluacion Institucional, la propuesta de presupuesto
institucional, remitida por el Vicerrector Administrativo con base a la planificacién y

programacion presupuestaria elaboradas por el area de planificacion y la de finanzas;

h. Autorizar y aprobar los gastos del area de su competencia, de acuerdo con la ley y las normas

reglamentarias pertinentes;

i.  Realizar el seguimiento y evaluacion de |a ejecucion presupuestaria anual de la Universidad

de las Fuerzas Armadas-ESPE, de acuerdo con las normas legales correspondientes;

j. Evaluar la gestion de las unidades bajo responsabilidad del Vicerrectorado Académico

General;

k. Recomendar sobre la concesién de becas, licencias con o sin sueldo o comision de servicios
a directivos, personal académico, administrativo y obreros, segun el caso, de acuerdo con la

ley, el Estatuto y los reglamentos de la universidad;

I.  Recomendar sobre la concesion de becas, ayudas econdmicas que apoyen la escolaridad para

estudiantes regulares, segun los reglamentos respectivos;
m. Elaborar el informe anual de rendicion de cuentas institucional;d/

2% Art. 53 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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n. Supervisar la elaboracion del presupuesto anual y la liquidacion presupuestaria de cada
ejercicio econémico, para ser presentado a la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion;

0. Presidir las comisiones de acuerdo al ambito de su competencia;

p. Subrogar al Rector en caso de ausencia temporal;

g. Ejercer las acciones establecidas en otras normas legales o reglamentarias, le competen
como segunda autoridad ejecutiva y aquellas asignadas o delegadas por el Rector.

r. Direccionar y supervisar los procesos de posgrados y educacion continua.

Gestion de Interna:

Planificacién de la gestion académica general.
Asesoria y apoyo académico.

Gestion de Bienestar Universitario.

Gestion bibliografica

Ejecucion académica

Gestion de docencia

Gestion de investigacion

Gestion de vinculacion con la sociedad
Evaluacion interna y accion

Gestion de posgrados y educacion continda.

Productos:
Planificacion de la gestion académica general:

a. Plan Ejecutivo de la gestion académica general;
b. Plan Operativo Anual de la gestion académica general; v,
c. Plan Anual de Contratacion de la gestién académica general.

Evaluacion interna y accion:

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion académica general;

b. Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacién de la gestion
académica general; y,

c. Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de la gestion académica general.

Por su naturaleza y magnitud, los procesos de la gestion de coordinacion académica general, se
trataran en los articulos subsiguientes.

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2022-095 de 16 de diciembre de 2022)

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

Art. 42.- Gestion bibliografica.

Unidad responsable: Biblioteca.d-J
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Mision: Prever, preservar, administrar y facilitar el acceso a los recursos y fuentes bibliograficas,
tangibles e intangibles, publicaciones académicas fisicas, digitales y en linea, en razon de los intereses
académicos, humanistas y sociales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos agiles,
dinamicos y sencillos, a fin de promover el acceso igualitario a los servicios de la biblioteca a la
comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Responsable: Director(a) de la Biblioteca

Atribuciones y responsabilidades:

® a0 oe

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion bibliografica;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion hibliografica;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion bibliografica;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion bibliografica;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de |a organizacion por procesos de la gestion
bibliografica;

Asesorar en materia de gestion bibliografica a las autoridades y funcionarios de la institucion
sobre |a correcta aplicacion de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion bibliogréfica;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestion
bibliografica;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
bibliografica, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestion bibliogréfica, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion bibliografica, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion
bibliografica;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion bibliogréfica;

Integrar la gestion bibliografica a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion bibliografica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestidn bibliografica, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion bibliografica, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de la
gestion bibliografica;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion bibliografica;
Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion bibliografica;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; v,
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w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su

representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de la gestion bibliografica

Procesamiento técnico bibliografico

Desarrollo de colecciones

Material bibliogréfico digital

Orientacion metodoldgica de investigacion

Circulacion y préstamos

Material bibliografico para personas con necesidades educativas especiales
Evaluacion interna y accion.

Productos:

Planificacion de la gestién bibliogréfica:

o0 oo

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion bibliografica;
Plan Operativo Anual de la gestion bibliogréfica;

Plan Anual de Contratacion de la gestion bibliografica; vy,

Programa de capacitacién de la gestion bibliogréfica;

Procesamiento técnico bibliografico:

"o o0

Fondo bibliografico clasificado (sellado, colocacion de marbetes, cintas magnéticas, nimero
de inventario);

Catdlogos de autor, titulo y materia;

Indices bibliogréficos;

Base de datos de consulta;

Catalogo en linea; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Desarrollo de colecciones:

o0 oo

Coleccion bibliografica actualizada;

Catalogo bibliografico actualizado;

Inventario actualizado; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Material bibliografico digital:

a.
b.
<3

Catalogo de tesis de post grado;
Catdlogo de proyectos o trabajos de titulacion;
Catalogo de investigaciones cientfficas;l’j

4
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d. Catalogo de material educativo digital; v,
e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Circulacion y préstamos:

Boucher de préstamo de fondo bibliografico;

Reporte de préstamos de fondo bibliografico vencido;

Documentos de acciones de recuperacion de material bibliografico;

Reporte estadistico del fondo bibliografico utilizado;

Reporte de orientacion metodoldgica y busquedas de informacion de los usuarios;

Reporte de satisfaccion de usuarios; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

m™m e an oo

Material bibliografico para personas con necesidades educativas especiales:

Digitalizacion de material bibliografico digitalizado;

Reportes de capacitacidn a personas con capacidades especiales;

Libros grabados en audio (voz electrénica);

Libros en audio con voz humana;

Peliculas y documentales audio descritos para personas con capacidades especiales;
Informe de las capacitaciones en el uso de tiflotecnologias; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

@m0 oo oW

Evaluacion interna y accidn:

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestion bibliografica;

b. Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestion

bibliografica; y,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion bibliografica.
Art. 43 Gestion de Bienestar Universitario
Unidad Responsable.- Unidad de Bienestar Universitario.
Mision.- Promover los derechos de los distintos estamentos de la comunidad universitariay desarrollar
procesos asistenciales en dreas de psicologia clinica, pedagogica, organizacional, de trabajo social y
orientacion vocacional y profesional, ademas de la gestion para la obtencion de estimulos, ayudas
economicas y becas, a fin de propiciar un ambiente con oportunidades de desarrollo y libre de
violencia.

Responsable.- Director de la Unidad de Bienestar Universitario

Atribuciones y Responsabilidades: do
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Emitir el Plan Operativo Anual, proyectos y requerimientos de contratacion publica de la
gestion de bienestar universitario y sus respectivos reportes de ejecucion;

Elaborar propuestas de lineamientos, procedimientos, protocolos, instructivos y demas
normativa interna para la ejecucion de los procesos de la gestion de bienestar universitario;
Promover un ambiente de respeto a los derechos y a la integridad fisica, psicoldgica y sexual
de toda la comunidad universitaria;

Promover un ambiente libre de todas las formas de acoso y violencia;

Brindar asistencia a quienes demanden por violaciones de estos derechos;

Formular e implementar lineamientos, programas y proyectos para la prevencion y atencion
emergente a las victimas de delitos sexuales. La Unidad de Bienestar Universitario, a través
del representante legal de la Universidad, presentara o iniciara las acciones administrativas
y judiciales que correspondan por los hechos que hubieren llegado a su conocimiento;
Implementar programas y proyectos de informacion, prevencion y control del uso de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos y derivados del tabaco;

Coordinar con los organismos competentes para el tratamiento y rehabilitacion de las
adicciones en el marco normativo vigente;

Generar proyectos y programas para atender las necesidades educativas especiales de
poblacion que asi lo requiera, como es el caso de personas con discapacidad;

Generar proyectos y programas para promover la integracion de poblacién histéricamente
excluida y discriminada;

Promover la convivencia intercultural;

Implementar espacios de cuidado y bienestar infantil para los hijos de los estudiantes de la
institucion; y,

Proponer las politicas para la aplicacion de becas o ayudas econdmicas, para la aprobacion
por parte del H. Consejo Universitario; y reformas al Reglamento de Becas y Ayudas
Econdémicas;

Gestionar el proceso de becas para grado, movilidad, ayudas economicas y becas para
posgrado, asi como su seguimiento y control.

Emitir informes de clima y cultura organizacional, asi como establecer planes preventivos,
correctivos o de mejora.

Gestionar acciones relacionadas con la intervencion y atencion de casos de la poblacion en
situacion vulnerable, de atencion prioritaria y su condiciéon laboral, en el marco del Plan de
lgualdad;

Proporcionar asesorias y orientacion sobre los distintos procesos relacionados con el
bienestar, que se mantienen en la Universidad

Proporcionar la asistencia social a personal vulnerable que no cuenta con familiares de apoyo
Ejecutar vistas domiciliarias programadas y no programadas para verificacion de condiciones
familiares del grupo laboral de la Universidad

Realizar el levantamiento de la informacion socio familiar con la aplicacién de la ficha
socioeconémica al grupo laboral

Las demas atribuciones que se establezcan en la ley, y otras normativas internas.

Gestién interna:

Servicios asistenciales
Orientacion vocacional y profesional
Gestion de Becas y ayudas econémicas“u
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Productos:

Servicios asistenciales:

a. Informe psicologico

b.  Fichas socioeconédmica y psicolégica

c. Informe del plan de intervencion psicologica

d. Informe de acciones realizadas sobre prevencion y promocidn de la salud mental
e. Informe intervencion psicopedagdgica y casos atendidos

f.  Registro de asesorias a la comunidad universitaria

g. Informe de gestion de clubes

h. Informe sobre las acciones realizadas en el Centro de Cuidado Infantil

i.  Matriz de personal vulnerable, de atencién prioritaria y su condicion laboral.

j-  Informe de seguimiento al personal vulnerable.

k. Informe de cumplimiento de plan de igualdad

I.  Informe de clima y cultura organizacional

m. Registro de entrevistas

n. Informe de ejecucion de politicas de prevenciéon de delitos sexuales

0. Informe para descuento de aranceles y matricula por situacidn de vulnerabilidad
p. Informes de estudio de caso de trabajo social (Retiros, descuentos, casos fortuitos, etc.)
g. Denuncias de delitos sexuales a las instancias administrativas y judiciales

r.  Informe de recomendacién de condiciones especiales para contratacion del seguro
s. Informe anual del seguro por accidentes personales y de vida de los estudiantes
t.  Liquidacion de siniestro

u. Certificados de seguro por accidentes personales y de vida de los estudiantes

Orientacion vocacional y profesional:

Informe de acciones realizadas para orientacion vocacional y profesional

Informe de induccion universitaria

Informe individual de resultados de orientacién vocacional y profesional

Informe de resultados de aplicacion de pruebas psicométricas para admision de estudiantes
militares de planta.

e. Informe de proceso evaluativo psicoemocional para becas.

o0 oo

Gestion de Becas y ayudas economicas:

Bases de postulacion de los diferentes programas de becas y ayudas econdmicas

Convocatoria de becas y ayudas econdmicas

Listado de postulantes

Informe de recomendaciones y matriz de asignacion presupuestaria

Informe de seguimiento académico con la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE y
universidades de acogida

f. Informe de solicitudes (extension de plazo, desistimiento de becas o ayuda econémica,
terminaciones unilaterales, terminaciones por mutuo acuerdo, suspension o reactivacion de .

oo oo
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k.
I.

m.

beca o ayuda econdmica, cambio de programa de estudio, otros.) de becarios para resolucion
del Consejo Académico.

Informe de seguimiento a la finalizacion de estudios

Informe de requerimientos financieros de los becarios, proceso de desembolsos por rubros
de becas cuatrimestrales.

Documentos justificativos revisados y verificados para envio a la Unidad Financiera.

Informe de extension de plazo, desistimiento de becas, movilidad o ayuda econdmica,
suspension o reactivacion de beca o ayuda econdmica, posibles cambios de carrera.
Informe de ayudas econdmicas.

Matrices de becas y ayudas economicas

Informe de solicitudes de requerimientos de los beneficiarios de ayudas econdmicas.

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2022-095 de 16 de diciembre de 2022)

Art. 44.- Gestion de Posgrados y Educacion Continua

Unidad responsable.- Centro de Posgrados y Educacion Continua.

Mision: Planificar y ejecutar programas de cuarto nivel y el servicio de capacitacion continua acorde a
las necesidades y requerimientos que potencie el desarrollo del conocimiento, la actualizacion en
competencias especificas, el perfeccionamiento o entrenamiento para la sociedad y Fuerzas Armadas;
ademds de la implementacién de programas académicos de idiomas, caracterizados por las
transformaciones vertiginosas en el ambito de |la ensefanza aprendizaje de idiomas.

Responsable: Director (a) del Centro de Posgrados y Educacién Continua.

Atribuciones y responsabilidades:

Elaborar el Plan de Desarrollo y Plan Operativo Anual;

Establecer los lineamientos para la ejecucion de los programas de posgrados y educacion
continua;

Coordinar la realizacién de estudios de capacitacion, entrenamiento en diferentes
modalidades enfocadas a la actualizacion del conocimiento de tecnologias, administracion y
lenguas, dirigidas a la sociedad y las Fuerzas Armadas;

Elaborar y difundir el plan de negocios que incluye el catdlogo de cursos de capacitacion y
entrenamiento ofertados;

Coordinar la suscripcion de convenios o contratos para la provision de cursos de educacion
continua y de idiomas;

Supervisar el cierre de contratos de programas de capacitacion continua

Generar expedientes actualizados de las actividades, programas y eventos de educacion
continua y de idiomas;

Ejecutar los cursos de idiomas para los estudiantes de la Universidad que necesitan cumplir
con el requisito para graduacion

Apoyar la ejecucion el Plan de Capacitacion del Personal Académico en coordinacion con el
Vicerrectorado de Docencia y la UDED;

Elaborar actas de entrega-recepcion y liquidacién de convenios y contratos para educacion

continua;cw
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Resolver requerimientos estudiantiles relacionados a la gestion de idiomas, que involucra su
formacion;

Proponer a la maxima autoridad la politica de precios de cursos y descuentos;

Programar, dirigir y ejecutar cursos de educacion virtual y capacitacion a distancia;

Impulsar a todo nivel la cooperacion con instituciones publicas y privadas nacionales y
extranjeras, mediante membresias, convenios que permitan conseguir los objetivos del
Centro;

Actualizar en coordinaciéon con Comunicacion Social la imagen corporativa que utiliza el
Centro;

Coordinar la ejecucion de programas de posgrados;

Elaborar los reportes de: asistencia y calificaciones por cada programa y cohorte;

Aplicar el proceso de evaluacién integral docente en coordinacion con la UDED;

Elaborar Informes de evaluacién académica de los programas de posgrado;

Elaborar los Informes de cierre por programa y cohorte;

Elaborar los reportes de: publicaciones, produccion cientifica, tecnologica y académica por
programa de posgrado; vy,

Las demas atribuciones determinadas por el Vicerrector en el ambito de su competencia, que
sefiale el estatuto, la reglamentacion interna de la Universidad y la normativa externa
vigente.

Procesos:

Gestion de Posgrados

Gestion de Educacion Continua

Administracién de los servicios de autogestion de formacion de posgrados y capacitacion
continua.

Productos por procesos:

Gestion de Posgrados:

mmanow

Calendario periodico de ejecucion de programas;

Plan de ejecucion por programa (incluye cronograma);

Distributivo de aulas para posgrado;

NRC creados y registrados en BANNER,;

Reporte de cumplimiento de los registros de calificaciones realizadas por los docentes;,
Reporte de cumplimiento de los registros de asistencias y/o participacion docentes y
estudiantes, realizado por los docentes;

Récord académico;

Produccion académica, cientifica y tecnoldgica (intermedia);

Matriz de evaluacion y seguimiento de la planificacion académica de los programas
aprobados y vigentes de cuarto nivel;

Registros e informes de evaluacion segun la modalidad de titulacion de cada programa; vy,
Reportes de satisfaccién de estudiantes por programa.

Prestacion de Servicios de Capal:itacién:_L/.

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pagina 85 de 117



a. Informe de ejecucion del plan de capacitacion con su respectivo expediente (convenio o
contrato de instructores, actas de entrega recepcion).

Administracion de los servicios de autogestion de formacion de posgrados y capacitacién continua:

Plan de Desarrollo y Plan Operativo Anual;

Reguerimientos del Plan de Contratacion;

Plan de negocios y oferta de programas de posgrado, capacitacion, entrenamiento e idiomas;
Registros de ejecucion de contratos para educacion continua e idiomas;

Actas de entrega recepcion y liquidacion de convenios y contratos para educacién continua;
Estudio de mercado; v,

Convenios o contratos para la provisién de cursos de educacion continua.

™m0 o0 oo

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)
Art. 45.- Gestion de docencia.
Unidad responsable: Vicerrectorado de Docencia.

Misién: Formar académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con
capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana, mediante la aplicacién de
métodos y procedimientos &giles, dinamicos y sencillos, a fin de contribuir a la implementacién de
alternativas de solucion a los problemas del pais, acordes con el Plan Nacional de Desarrollo.

Responsable: Vicerrector (a) de Docencia
Atribuciones y responsabilidades®:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de docencia;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de docencia;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de docencia;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de docencia;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion

de docencia;

f.  Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico, Consejo de
Posgrado y Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, y en los demés establecidos en
el Estatuto de la Universidad;

g. Asesorar en materia de la gestion de docencia a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de docencia;

i.  Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de
docencia;

j. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion

de docencia, a nivel nacionai;ah[

mooow

%5 Art, 58 Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestion de docencia, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de docencia, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de
docencia;

Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion de docencia;

Integrar la gestion de docencia a nivel nacional;

Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de docencia, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de docencia, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de investigacion, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion de docencia;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de docencia;
Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de docencia;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; v,
Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion Interna:

Planificacion de la docencia

Gestion de los Recursos para la docencia
Apoyo técnico académico a la formacién
Desarrollo educativo

Admision

Registro

Gestion de Apoyo a la formacion académica
Gestion de las dreas del conocimiento
Ejecucion de la docencia

Gestion de formacion de tecnologias
Gestidn de formacion de grado
Evaluacion interna y accion.

Productos:

Planificacion de la docencia:

a.

b.

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de docencia;
Plan Operativo Anual de la gestién de docencia; 4/
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c. Plan anual de contratacion de la gestion de docencia; vy,
d. Programa de capacitacidn de la gestion de docencia;

Gestion de los recursos para la docencia:

a. Informes de contratacion de talento humano para docencia;

Estudios previos a la contratacion de bienes, obras y servicios incluidos los de consultoria;
Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de
docencia;

Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

Certificaciones del PAC de la gestion de docencia;

Informes para reformas al PAC de la gestion de docencia;

Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacion de la gestion
de docencia;

h. Informes de administracion de contratos;

i.  Notificaciones de administracion de contratos;

j.  Actas de entrega recepcion y liquidacién de contratos; vy,

k. Informes de ejecucion y cierre financiero de los proyectos de docencia.

o

mohoa

Evaluacion interna y accion:

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de docencia;

b. Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacion de la gestion de
docencia; y,

c. Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de la gestion de docencia.

Por su naturaleza y magnitud, los procesos de apoyo técnico académico a la docencia y los procesos
de ejecucion de la docencia, se trataran en los articulos subsiguientes.
(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

Art. 46 Desarrollo Educativo.

Unidad Responsable: Unidad de Desarrollo Educativo

Misién.- Apoyar en la gestién de la planificacién mesocurricular, disefio curricular, seguimiento vy
evaluacion académica, desarrollo del personal académico, investigacion educativa y desarrollo
metodologico, acorde con los lineamientos de la educacion superior a nivel nacional y a las tendencias

de desarrollo académico a nivel internacional.
Responsable: Director (a) de la Unidad de Desarrollo Educativo
Atribuciones y Responsabilidades

a. Difundiry guiar en la implementacion de los instrumentos generados por la Unidad;
b. Planificar, coordinar la ejecucion de la evaluacion integral del desempeno del personal
académico por Periodo Académico Ordinario “PAO”
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Elaborar el Plan Anual de Formacion y Capacitacion de Personal Académico e informe de la
ejecucion del plan

Presentar informes de investigacion educativa que permitan conocer de forma detallada y
minuciosa un problema de conocimiento, asi como exponer y publicar los descubrimientos
que arroja la indagacion que generen la mejora en la gestion en el ambito de la docencia.
Generar instructivos y guias que propendan a mejorar los resultados de la tasa de retencion
para la implementacion de carreras.

Elaborar el informe de monitoreo sobre el cumplimiento de los planes de mejora de la tasa
de retencion, implementado por las carreras de las diferentes modalidades.

Gestionar el desarrollo metodologico que permita accionar en la preparacion de los docentes
gue se desempefian en los diferentes departamentos.;

Proponer e implementar las mejoras e innovaciones metodoldgicas y educativas alineadas a
las tendencias de la educacidn superior;

Asesorar y emitir informes para la creacion de nuevas carreras y programas de posgrado en
sus diferentes modalidades.

Gestionar la aprobacion de Proyectos de creacién de nuevas carreras y programas con los
entes competentes.

Coordinar la revision de ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos

Determinar problemas relacionados con el proceso de formacion en los campos amplios y
especificos del conocimiento de los Departamentos de la Universidad.

Presentar propuestas alternativas de solucién a los problemas relacionados con el proceso
de formacion en los campos amplios y especificos del conocimiento de los Departamentos
de la Universidad.

Elaborar los lineamientos, planes, guias metodoldgicas, procedimientos e instructivos
relacionados a los procesos bajo responsabilidad de la UDE

Realizar la evaluacion integral del desempefio del personal académico por “PAQ”

Generar el informe de cumplimiento del seguimiento al silabo por PAO.

Elaborar informes técnicos de evaluacion curricular de carreras y programas

Las demas atribuciones y responsabilidades afines a la mision de la unidad organica, las
establecidas en el ordenamiento juridico vigente y las legitimamente emanadas por Consejo
Universitario y el Rector, acorde a sus atribuciones y responsabilidades en el ambito de cada
una de sus competencias;

Gestion interna:

a. Planificacion Mesocurricular.
b. Seguimiento y Evaluacion Académica. (curricular, docente y aprendizaje).
c. Desarrollo del Personal Académico.
d. Investigacion Educativa y Desarrollo Metodoldgico.
Productos:

Planificacion Mesocurricular.-

a. Lineamientos, planes, guias metodoldgicas, procedimientos e instructivos relacionados a los

procesos bajo responsabilidad de la UDED. o e
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b. Proyectos de creacidn de nuevas carreras y programas revisados
c. Informes técnicos de evaluacién curricular de carreras y programas
d. Ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos revisados

Seguimiento y Evaluacion Académica (curricular, docente y aprendizaje).-

Lineamientos para el sistema de evaluacion estudiantil

Informe de la evaluacion integral del desempefio del personal académico por “PAO”
Informe de cumplimiento del seguimiento al silabo por PAO.

Instructivos y guias que propendan a mejorar los resultados de la tasa de retencién para la
implementacion de carreras.

c. Informe de monitoreo sobre el cumplimiento de los planes de mejora de la tasa de
retencion, implementado por las carreras de las diferentes modalidades.

(= =

Desarrollo del Personal Académico.-

a. Plan anual de formacion y capacitacion del personal académico.
b. Informe de la ejecucion del plan de formacion y capacitacion del personal académico.
Investigacion Educativa y Desarrolio Metodolégico

a. Lineamientos, planes, guias metodoldgicas, procedimientos e instructivos relacionados a los
procesos bajo responsabilidad de la UDE

b. Informe de problemas identificados relacionados con el proceso de formacién en los campos
amplios y especificos del conocimiento de los Departamentos de la Universidad.

c. Propuestas alternativas de solucion a los problemas relacionados con el proceso de formacién
en los campos amplios y especificos del conocimiento de los Departamentos de la
Universidad.”;

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)
Art. 47 Admisidn
Unidad Responsable: Unidad de Admisidn.
Misién.- Administrar y facilitar el acceso a la Universidad a través de la promocién e inscripcion para
nivelacién y programas de posgrados mediante la aplicacion de métodos y procedimientos agiles,
dindmicos y sencillos, a fin de garantizar la autenticidad, legalidad y legitimidad del acceso a la
institucion.
Responsable: Director (a) de la Unidad de Admisian.
Atribuciones y Responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, plan operativo anual, plan anual de contrataciones, proyectos y

planes de accién de los procesos de admision, nivelacion y matriculacion;
b. Emitir las necesidades de capacitacion del personal de la unidad;%/

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO JUNIO 2024, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pagina 90 de 117



¢. Notificar a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional las necesidades y
oportunidades de mejora de los procesos de la unidad;

Asegurar la carga de informacién a la base de datos institucional, en funcién de sus procesos.
Coordinar con Asesoria Juridica la aplicacion de legislacién vigente en los procesos de la
unidad;

f.  Emitir lineamientos relacionados a la correcta ejecucion de los procesos de la unidad, en la
matriz y sedes;

g. Emitir informes técnicos en materia de admision, nivelacion y matriculacion de la matriz y
sedes;

h. Gestionar el acceso a las carreras, programas de posgrados;

i.  Gestionar los procesos de contratacion de recursos requeridos para la gestion de la unidad;

j-  Configurar en el sistema de los procesos de admision, nivelacion, matriculacion e
inscripciones;

k.  Ejecutar los procesos de admision, nivelacion y matriculacién de la sede matriz y verificar su
cumplimiento en las sedes;

I.  Revisar la documentacion por homologacion para realizar el ingreso en el sistema académico,
asi como el procedimiento de homologaciones trayectoria profesional.

m. Coordinar la ejecucion de los procesos con las unidades académicas correspondientes, en
funcién de la oferta académica vigente de grado y posgrado de la institucion;

n. Inscribir a los aspirantes para el ingreso a la institucion en un periodo académico con la
organizacion del archivo fisico y digital de los respectivos expedientes;

0. Coordinar con las unidades correspondientes, la ejecucion de la pre asignacion de cupos y
examen de admision;

p. Inscribir a estudiantes que obtuvieron un cupo y fueron admitidos para una carrera de grado
vigente para cursar la nivelacion;

g. Coordinar con la unidad correspondiente, la planificacion, ejecucion y evaluacién de los

cursos de nivelacion de la Universidad;

Matricular a los estudiantes de grado, posgrado e inscribir a los cursos de capacitacion;

Colocar los atributos y curriculas para acceso, nivelacion y movilidad en la Universidad;

Generar impedimentos académicos e impedimentos de nivelacién por no hacer uso del cupo;

Ejercer los deberes y atribuciones que le sean debidamente delegados por las autoridades y

suscribir los actos o instrumentos que se deriven por efecto de estas delegaciones;

v. Coordinar con la o las Unidades responsables de |la oferta académica institucional con las
carreras vigentes y la cantidad de cupos establecidos por periodo académico, considerando
las formulas de distribucion presupuestaria y la capacidad operativa institucional;

w. Disefiar el Sistema de Admision Institucional para el ingreso de los estudiantes aspirantes a
la oferta académica de grado

x. Establecery ejecutar el proceso de admision a los aspirantes de la oferta académica vigente
de grado de la institucion, presentada por periodo académico

y. Inscribir a los estudiantes que obtuvieron un cupo a la nivelacién de una carrera de grado
vigente en la institucion en un periodo académico;

z. Las demas atribuciones y responsabilidades afines a la mision de la unidad organica, las
establecidas en el ordenamiento juridico vigente y las legitimamente emanadas por Consejo
Universitario y el Rector, acorde a sus atribuciones y responsabilidades en el ambito de cada
una de sus competencias.

£ i x

Procesos: —L/
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Promocion
Admision

Inscripcion
Nivelacion

Productos de los procesos:

Promocion:
a. Plan de promocién (estrategia de lugar, de oferta académica, detalle del servicio).
b. Documentacién promocional (digital e impresa)
c. Informe de la gestidn de las redes sociales
d. Reporte de las promociones realizadas in situ
e. Informe resultados de la ejecucion del plan de promocion y propuesta de mejora.
f. Informe del andlisis de las carreras de la institucion con base a la demanda y oferta

presentada a los aspirantes a la educacion superior en los periodos académicos.
Admision:

a. Plande desarrollo, plan operativo anual, plan anual de contrataciones, proyectos y planes de

accion de admision, nivelacion e inscripcion;

Informe de requerimientos de capacitacion para el personal de la unidad;

Lineamientos para la ejecucion de los procesos de admision y nivelacion;

Reporte de admitidos a las carreras de la Universidad por homologaciones

Informes de homologacion de estudios y transferencia de horas académicas y base de datos

actualizada de casos de homologacion;

Reportes del Sistema de Admision Institucional para el ingreso de los estudiantes y aspirantes

a la oferta académica de grado;

g. Reporte de aspirantes admitidos en funcion de la oferta académica vigente de grado de la
institucion, presentada por periodo académico;

h. Reporte del registro de estudiantes inscritos que obtuvieron un cupo a una carrera de grado
vigente en la institucion en un periodo académico;

i. Reporte del registro de pre asignacion de cupos;

j.  Reporte de estudiantes que obtuvieron un cupo y fueron admitidos para una carrera de
grado vigente de la institucion en un periodo académico, en el ambito de su competencia;

k. Reporte de atributos y curriculas para accesos y movilidad en la Universidad,

I.  Reporte de admisiones a las carreras y programas de posgrados;

m. Informe de oportunidades de mejora de procesos de admision y nivelacion.

®mono

=

Inscripcién:

a. Instrumentos metodoldgicos (guias, procedimientos, instructivos, otros) para ejecutar la
inscripcion de postulantes.

Registro de ingreso al sistema académico de la informacion del postulante

Expediente del postulante como estudiante a grado

d. Reporte de inscritos en el periodo académicn.*/

o
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Nivelacion:

d.

e,

Planificacién por periodo académico las actividades para nivelacion e ingreso a la Universidad
Registro de estudiantes que acceden al proceso de nivelacion;

Reporte de impedimentos académicos e impedimentos de nivelacion por no hacer uso del
cupo.

Matriz de estudiantes que aprobaron el examen de ingreso a la Universidad;

Informe de la ejecucion del proceso de nivelacion.

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

Art. 48 Registro

Unidad Responsable: Unidad de Registro.

Mision.- Administrar el registro de los procesos de ensefianza aprendizaje, matriculacién,
certificaciones, administracion de la base de datos de la informacion generada y el seguimiento a los
graduados, mediante |a aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin
de garantizar la autenticidad, legalidad, legitimidad, seguridad y custodia de los registros que
respaldan los estudios realizados.

Responsable: Director (a) de la Unidad de Registro.

Atribuciones y Responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, plan operativo anual, plan anual de contrataciones y proyectos
y planes de accion de riesgos operativos de registro;

Emitir las necesidades de capacitacion del personal de registro;

Notificar a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional las necesidades y
oportunidades de mejora de los procesos de registro;

Coordinar con la Unidad de Asesoria Juridica la aplicacion de legislacion vigente en procesos
de registro

Emitir lineamientos relacionados a la correcta ejecucion de los procesos de registro en la
matriz y sedes

Emitir informes técnicos en materia de registro, certificaciones y seguimiento a graduados
Gestionar los procesos de contratacion de recursos requeridos para la gestion de registro
Mantener el archivo de resoluciones de aprobacion, disefios, redisefios, ajustes y reajustes
curriculares y de cierre de carreras de grado y programas de posgrado.

Emitir Informes de la ejecucion de los procesos de registro de la matriz y sedes

Realizar el registro de admision de homologaciones y validaciones

Matricular a estudiantes que obtuvieron un cupo y fueron admitidos para una carrera de
grado vigente de la institucion en un periodo académico, en el ambito de su competencia;
Resolver las solicitudes que versen sobre: registro de retiros, asistencia, aprobacion y demas
actuaciones del quehacer académico cotidiano de carrera.

Emitir informes, series estadisticas y reportes académicos para usuarios internos y externos,
de estudiantes y ex-estudiantes, civiles y militares de carreras tecnoldgicas, de grado y
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programas de posgrado focalizadas y los que cursan carreras tecnoldgicas, de grado y
programas de posgrado para su perfeccionamiento profesional.

Colocar los atributos y curriculas para accesos y movilidad en la Universidad,

Generar impedimentos académicos e impedimentos de nivelacion por no hacer uso del cupo.
Ejercer los deberes y atribuciones que le sean debidamente delegados por las autoridades y
suscribir los actos o instrumentos que se deriven por efecto de estas delegaciones;

Las demas atribuciones y responsabilidades afines a la mision de la unidad organica, las
establecidas en el ordenamiento juridico vigente y las legitimamente emanadas por Consejo
Universitario y el Rector, acorde a sus atribuciones y responsabilidades en el &mbito de cada
una de sus competencias.

Procesos:

Matriculacion

Titulacion

Certificacion

Seguimiento a Graduados.

Productos de los procesos:

Matriculacién:

®mapn o

Plan de desarrollo, plan operativo anual, plan anual de contrataciones y proyectos y planes
de accién de riesgos operativos de la gestion de registro;

Informe de requerimientos de capacitacion para el personal de Registro;

Lineamientos para el proceso de matriculacion;

Registro de estudiantes matriculados en los diferentes niveles de grado;

Registro de estudiantes matriculados en programas de posgrados.

Titulacion:

Sm o oo

53 —FT

Registros de asistencia y de sus rectificaciones por excepcién de acuerdo a la
reglamentacion;

Registros de calificaciones y de sus rectificaciones por excepcion y de acuerdo a la
reglamentacion;

Tramites atendidos para acceso a la Universidad por homologaciones;

Registros de reconocimiento de estudios;

Reportes de historial académico por estudiante;

Registro computos para el otorgamiento de mencién honorifica;

Registros de menciones y reconocimientos al mérito académico;

Registros de titulos académicos; vy,

Informe de valoracién de los diferentes tipos de certificaciones;

Reportes y analisis de estudiantes matriculados;

Reportes y analisis estadistico de estudiantes matriculados en las carreras;
Reportes y analisis estadistico de estudiantes matriculados en los programas de posgrados;
Reportes para devolucién de pago de matriculas y aranceles;

Reportes para emision de credenciales de los estudiantes; v, JJ
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0. Reportesy analisis estadistico de estudiantes inscritos en capacitacion.
Certificacion:

Certificaciones de reconocimiento de estudios;

Certificaciones de historial académico;

Certificaciones de titulacion;

Otras certificaciones requeridas por los estudiantes y graduados.

on oTw

Seguimiento a Graduados:

a. Base de datos de graduados;

b. Informes y reportes del destino de los graduados, status laboral de los graduados, criterios
de los graduados respecto de las carreras y de la Universidad, en funcion de su empleabilidad,
desempefio y satisfaccion laboral;

c. Informes de mejoras demandadas por los graduados;

d. Planes de accion en funcién de los resultados de informes de seguimiento a graduados

e. Analisis de la valoracion que hacen los graduados en relacion a otras universidades y
generacion de informacidn que retroalimenta la oferta educativa

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

Art. 49 Unidad de Apoyo Académico a la Formacidn.

Unidad Responsable.- Unidad de Apoyo a la Formacion Académica

Mision.- Brindar apoyo para la ejecucidn de diferentes procedimientos y actividades del macroproceso
de Docencia, en el ambito académico, para las modalidades de estudio de la formacién de grado,
posgrado y educacion continua, mediante el soporte tecnoldgico para la aplicacion de métodos
y procedimientos estandarizados, agiles, dinamicos y flexibles, a fin de promover la eficiencia, eficacia
y calidad académica.

Responsable.- Director (a) de la Unidad de Apoyo a la Formacidn Académica.
Atribuciones y Responsabilidades:

a. Emitir el Plan de Desarrollo, el Plan Operativo Anual, el Plan Anual de Contrataciones y
proyectos de la gestion de apoyo en el ambito académico y de la Unidad de Apoyo a la
Formacion Académica;

b. Emitir los requerimientos anuales de capacitacién para el personal administrativo de la
Unidad de Apoyo a la Formacion Académica;

c. Realizar la planificacién académica, para las diferentes modalidades de estudio, tramitar su
aprobacidn; y, parametrizar en el sistema académico previo el inicio de los periodos
académicos;

d. Coordinar el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas y tecnoldgicas para el personal
académico de la Universidad;

e. Elaborar o actualizar el instrumento normativo para la asignacion de la carga horaria docente

para grado; L
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f. Emitir informes para la creacion, actualizacion, aprobacién, cierre o registro de la
informacion de la oferta académica de grado y de su demanda en funcién de los cupos
ofertados y la matricula;

g. Gestionar cupos, aprobacion en las plataformas de los organismos que regulan la educacion
superior, manteniendo actualizada y respaldada la documentacion que se genere;

h. Proponer mejoras de las actividades y/o procedimientos estandarizados, en el macroproceso
de docencia, con relacion a las nuevas normativas o reformas determinadas por los
organismos de control de la educacién superior.

i. Elaborar propuestas de directrices y/o lineamientos relacionados con la planificacion y
ejecucion de las diferentes modalidades de estudio, para ser emitidas por el Vicerrectorado
de Docencia y verificar su cumplimiento en la matriz y en las sedes;

j. Elaborar propuestas nuevas o para actualizar la normativa interna, estdndares o
procedimientos para la planificacién y ejecucién de los procedimientos a la formacién de
grado y posgrado, en las diferentes modalidades de estudio;

k. Generar instructivos y guias que propendan a mejorar los resultados de la tasa de titulacién
para la implementacion de carreras;

l. Elaborar el informe de monitoreo sobre el cumplimiento de los planes de mejora de la tasa
de titulacion, implementado por las carreras de |as diferentes modalidades;

m. Administrar la utilizacion de la infraestructura académica y franjas horarias; y, mantener
actualizada la informacion en el sistema académico;

n. Parametrizar la programacion en el sistema académico en lo referente a franjas horarias,
para el posterior control y seguimiento de la planificacién académica con horarios, niimero
de estudiantes por aula, entre otros;

0. Virtualizar los contenidos académicos;

Brindar soporte, asesoramiento y entrenamiento al docente para la utilizacion de los
Entornos Virtuales de Aprendizaje, desarrollo de contenidos de las asignaturas;

q. Realizar la parametrizacion técnica, para la creacion, mantenimiento o soporte, cierre y
respaldos de las aulas virtuales;

r. Monitorear, dar soporte, seguimiento y control de accesos, para la utilizacion de los Entornos
Virtuales de Aprendizaje; emitir reportes generales, por nimero de registro codificado (NRC),
por docente y por estudiante;

s. Emitir registros de virtualizacion de contenidos, nimero de aulas virtuales, tiempos de
permanencia de docentes y estudiantes en las aulas virtuales;

t. Elaborar reportes de entrega-recepcion, validacién, distribucién y aprobacion de material
académico por parte de los docentes;

u. Administrar la plataforma virtual para la creacién de aulas virtuales para todas las
modalidades de aprendizaje, conforme las necesidades de la Universidad;

v. Gestionar la innovacion tecnolégica en el ambito educativo para entornos virtuales de
aprendizaje;

w. Levantar impedimentos académicos para acceder a la Universidad y continuar en las carreras
y emitir los informes y reportes correspondientes;

X. Emitir reportes del registro de calificaciones por el docente en el sistema académico,
seguimiento y control del registro de calificaciones;

Elaborar informes de seguimiento de plazos de titulacion; y,

z. Otras atribuciones que le delegue la autoridad en funcién de la misién de la Unidad de Apoyo

a la Formacion Académica.
Gestidn interna:éf
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Programacion académica
Seguimiento y control academico

Asistencia técnica

Productos:

Programacion académica

Informe de la programacién académica (calendarios académicos, Nomenclatura de periodos
académicos, Periodos y partes de periodos académicos parametrizados, componentes
calificables configurados).

. Catalogo de asignaturas de las carreras de grado (carreras de tercer nivel Técnicas y

Tecnologicas Superior) y programas de posgrado, actualizado.
Tabla de distribucion de carga horaria docente.

. Registro, informes y reportes del catdlogo actualizado de la creacion, configuracion,

mantenimiento y cierre de la oferta de carreras de grado (carreras de tercer nivel Técnicas y
Tecnoldgicas Superior) y programas de posgrado y asignaturas vigentes o no vigentes, en el
sistema académico.

. Informes de la demanda de las carreras de grado y programas de posgrado, en funcion de los

cupos y la matricula.

Instrumentos normativos revisados, propuestos y lineamientos para la planificacion y
ejecucion de procedimientos académicos.

Informes, reportes o documentos para asignacion y reasignacion de aulas, laboratorios vy
franjas horarias.

Seguimiento y control académico

Reportes de altas y creacion de curriculas en el sistema académico para el ingreso, reingreso
o movilidad de estudiantes.

b. Reportes o informes de impedimentos académicos levantados y no levantados.

S@ oo
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Informes académicos de estudiantes para usuarios internos y externos sobre: acceso,
situacion académica, interrupcidn, continuidad, finalizacion de estudios, entre otros. Entre
los usuarios externos se incluyen las instituciones a las que pertenecen los estudiantes que
cursan carreras o programas para su perfeccionamiento profesional.

. Reportes académicos con informacion del estatus de estudiantes y ex-estudiantes, civiles y

militares de carreras focalizadas y los que cursan carreras o programas para su
perfeccionamiento profesional: aprobaciones, reprobaciones, retiros, reingresos,
impedimentos, titulacion, entre otros; para organismos de control de educacion superior,
usuarios internos y externos.

Reportes de distribucion de carga horaria docente asignada.

Reporte de aspirantes asignados a la Universidad y matriculados en nivelacion.

Reporte de estudiantes matriculados en los diferentes niveles.

Reporte de docentes que no ingresan notas al sistema.

Reporte de participacion y avance en el aula virtual de los estudiantes y docentes.

Reportes estadisticos de monitoreo y seguimiento del aula virtual.

Informes de recepcidn, validacion, distribucion y aprobacion de las guias para las giras
académicas 4
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Asistencia Técnica

=3
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Registro de seguimiento en el asesoramiento metodoldgico en el desarrollo de contenidos.
Registro de seguimiento en el asesoramiento para la utilizacion de los entornos virtuales de
aprendizaje.

Registro de elaboracion y entrega de instrumentos de planificacién microcurricular.

Registro de revision idiomatica en espafiol y edicion de material virtualizado.

Registro revision idiomatica en inglés y edicion de material virtualizado.

Registro de creacion y actualizacion de objetos de aprendizaje a partir del disefio
instruccional, utilizando recursos tales como: imagenes, videos, audios, entre otros.
Reporte de creacion de plantillas, creacion de aulas virtuales, acceso y actualizacién de
usuarios, actualizacion de aulas virtuales.

Reporte de soporte técnico y académico.

Lineamientos y protocolos para el desarrollo de contenidos.

Disefio instruccional de contenidos.

Registro de elaboracidn, edicidn y grabacion de videos e imagenes;

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023)

Art. 50.- Gestion de las areas del conocimiento

Unidad responsable: Departamentos.

Misién: Gestionar las areas del conocimiento, proporcionando apoyo académico a las carreras de
grado y posgrado, asi como asistencia a la gestiéon de investigacién y vinculacion con la sociedad,
mediante la aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de promover
la formacion de académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con
capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana.

Responsable: Directores(as) de departamentos

Atribuciones y responsabilidades:

TSm0 o

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de las areas de
conocimiento;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de las dreas de conocimiento;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de las dreas de conocimiento;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de las dreas de conocimiento;

Emitir el plan de disefio y actualizacion de las carreras de grado;

Emitir el plan de disefio y actualizacion de los programas de posgrado;

Emitir el programa de actividades de las areas del conocimiento;

Propiciar la participacion de estudiantes y docentes, de las carreras de grado y programas de
posgrado, en programas y proyectos de investigacion;

Propiciar la participacién de estudiantes y docentes, de las carreras de grado y programas de
posgrado, en programas y proyectos de vinculacion con la sociedad;d/
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j. Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion
de las areas de conocimiento;

k. Emitirinformes técnicos para la creacion o cierre de unidades y centros de investigacion y de
vinculacion con la sociedad;

I.  Emitir informes de seleccion de una terna para la designacion del personal académico para
desempefar las responsabilidades de Director de Carrera, coordinador de area de
conocimiento, coordinador de investigacion, coordinador de vinculacion con la sociedad,
jefes de labaoratorios, jefes de unidades internas, directores de centraos internos, designacion
que se realizard mediante 6rdenes de rectorado.

m. Asesorar en materia de la gestion de las dreas de conocimiento a las autoridades y
funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

n. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de las dreas de conocimiento;
Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de las
areas de conocimiento;

p. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion
de las areas de conocimiento, a nivel nacional;

g. Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestion de las areas de conocimiento, en
los niveles desconcentrados;

r.  Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de las dreas de conocimiento, dispuestos
por las autoridades competentes;

s.  Emitir informes para |a actualizacion del escalafonamiento del personal docente;

t.  Emitir informes de |a evaluacion del desempefio académico;

u. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de las
areas de conocimiento;

v. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

w. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos para
agilitar los procesos de la gestion de las areas de conocimiento;

X. Integrar la gestion de las areas de conocimiento, a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de las areas de conocimiento, en el nivel central y niveles desconcentrados;

z. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de las areas de
conocimiento, en el nivel central y niveles desconcentrados;

aa. Emitir informes de control interno de la gestion de las areas de conocimiento, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

bb. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestidn de las dreas de conocimiento;

cc. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de las dreas de
conocimiento;

dd. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestidn de las dreas de conocimiento;

ee. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; y,

ff. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

4
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Planificacion de la gestion de las dreas de conocimiento
Gestion de las dreas especificas de conocimiento
Gestion del personal docente

Gestion de laboratorios

Coordinacion de docencia

Coordinacion de investigacion

Coordinacidn de vinculacion con la sociedad

Evaluacion interna y accion

Productos:

Planificacién de la gestion de las dreas de conocimiento.

Mmoo oo

E.

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de las dreas de conocimiento;

Plan Operativo Anual de la gestion de las dreas de conocimiento;

Plan Anual de Contratacion de la gestién de las areas de conocimiento;

Programa de capacitacion de la gestion de las areas de conocimiento;

Plan de disefio y actualizacion de las carreras de grado, con su respectivo perfil y curriculo,
en funcién de las necesidades del entorno;

Plan de disefio y actualizacién de las carreras de posgrado, con su respectivo perfil y curriculo,
en funcidn de las necesidades del entorno; v,

Programa de actividades de las areas del conocimiento.

Gestidn de las dreas especificas de conocimiento:

a
b
o
d
e

Informes de disponibilidad de personal docente;

Informes de necesidad de personal docente;

Informes de disponibilidad de laboratorios;

Informes de necesidad de laboratorios; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestian.

Gestion del personal docente:

Registros de perfiles del personal docente;

Registros del escalafonamiento de personal docente de acuerdo a lo que se establece en el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién
Superior;

Registros de disponibilidad de personal docente;

Registros de designacion de docentes para las asignaturas que sean requeridas de
conformidad con la respectiva drea de conocimiento;

Registros de distribucion de tiempo del personal docente para las actividades de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad;

Informes de variacion del escalafonamiento del personal docente,

Informes de necesidades de personal docente

Registros de evaluacion integral del personal docente;

Informes para sanciones y estimulos del personal docente; y,)‘/
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j.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestién.

Gestion de laboratorios:

a. Informes de disponibilidad de infraestructura fisica y tecnoldgica (laboratorios);

b. Informes de cumplimiento de la normativa especifica para el funcionamiento del laboratorio
(permisos de funcionamiento de los organismos competentes);

c. Registros de uso de los laboratorios;

d. Informes de ejecucion de actividades del laboratorio para dar soporte practico a la ejecucion
de las carreras de grado y programas de posgrado;

e. Informes de soporte a las actividades de investigacion y vinculacion con la sociedad;

f.  Informes de alternativas de mejoramiento del laboratorio;

g. Informes para el mantenimiento de la infraestructura fisica;

h. Estudios de vigencia tecnoldgica de los equipos de laboratorio; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Coordinacion de docencia:

Portafolio de carreras aprobados por el CES y registrados en la SENESCYT;

Reportes para el director de carrera, de asignacion de docentes;

Reportes para el director de carrera, de asignacion de laboratorios;

informes de ejecucidn de las actividades de asistencia a la docencia de su respectiva area y en

las diferentes modalidades;

e. Informes de control de asistencia a la docencia, de su respectiva area y en las diferentes

modalidades;

Informes de ejecucion de planes de clases;

Informes de ejecucion de tutorias;

Informes de cumplimiento de actividades de laboratorios;

Informes de alternativas de mejoramiento en su respectiva area de conocimiento;

j-  Informes sobre el reconocimiento de estudios y asignaturas por convalidacion y validacion por
examenes, segun corresponda para conocimiento y resolucion del consejo de carrera;

k. Informes para aprobacién o negacién del reconocimiento por homologacion de asignaturas
aprobadas en otras carreras de grado, que no sean las institucionales o humanisticas;

I.  Estudios, especificaciones técnicas, téerminos de referencia previos a la contratacion de los

recursos requeridos para la gestion.

aonow
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Coordinacion de investigacion.-

a. Informes de coordinacion para la ejecucion del plan de desarrollo de Investigacion;

b. Registros de promocion y difusion de proyectos de investigacion;

c. Informes de coordinacidn con organismos internos y externos para la ejecucion de proyectos
de investigacion;

d. Informes de acciones para el cumplimiento de los planes institucionales;

e. Informes de ejecucion y control de las actividades de investigacion; ..
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f.  Informes con propuestas de creacién de unidades y centros de investigacion?®;
g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Coordinacién de vinculacién con la sociedad:

a. Informes de coordinacion para la ejecucién del plan de desarrollo de vinculacién con la
sociedad;

b. Registros de promocién y difusion proyectos de vinculacién con la sociedad;

¢. Informes de coordinacion con organismos internos y externos para la ejecucién de proyectos
de vinculacién con la sociedad;

. Informes de acciones para el cumplimiento de los planes institucionales;

e. Informes de ejecucion y control de cumplimiento de las actividades de vinculacion con la
sociedad:;

f.  Informes con propuestas de creacién de unidades y centros de vinculacion con la sociedad?’:
Y,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion interna y accion:
a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de las dreas de conocimiento;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la gestion de las
areas de conocimiento;
c. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion de las areas de
conocimiento.

d. Informes de calidad, eficiencia y eficacia de las carreras de grado; y,
Informes de calidad, eficiencia y eficacia de los programas de posgrado.

Art. 51.- Gestion de la formacion de tecnologias

Unidad responsable: Unidad de Gestidn de Tecnologias

Es una unidad desconcentrada que se rige por su propio Manual de Procesos.

Art. 52.- Gestion de la formacidn de grado

Unidad responsable: Carreras

Mision: Gestionar la ejecucion de los silabos de las asignaturas de las carreras y de los trabajos de

titulacion asi como orientar la atencién a las necesidades estudiante, mediante la aplicacion de
métodos y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de promover la formacién deA/

26 Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
27 Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de
liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana.

Responsable: Directores(as) de carreras.
Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de |a gestion de la formacion de grado;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de la formacién de grado;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de la formacion de grado;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de la formacion de grado;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos de la gestién de

la formacion de grado;

f.  Asesorar en materia de la gestion de la formacion de grado a las autoridades y funcionarios de

la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de la formacion de grado;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de la

formacion de grado;

i.  Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion de
la formacion de grado, a nivel nacional;

j- Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestion de la formacion de grado, en los
niveles desconcentrados;

k.  Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de la formacion de grado, dispuestos por
las autoridades competentes;

I. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de la
formacion de grado;

m. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

n. Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la implementacion
de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para agilitar los procesos
de la gestion de la formacion de grado;

0. Integrar la gestion de la formacion de grado, a nivel nacional;

p. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de la formacion de grado, en el nivel central y niveles desconcentrados;

g. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion la formacién de grado,
en el nivel central y niveles desconcentrados;

r.  Emitirinformes de control interno de la gestién de la formacién de grado, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

s.  Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion de la formacién de grado;

t. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de la formacion de

grado;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de |a formacién de grado;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; v,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su

representacion a los responsables de los procesos a su cargo. 4

maonow
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Gestion interna:

Planificacion de la gestion de la formacion de grado
Ejecucion de las carreras

Ejecucion de trabajos de titulacion

Desarrollo de la carrera

Evaluacion interna y accion

Productos:
Planificacidon de la gestion de la formacion de grado:

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de la formacién de grado;
Plan Operativo Anual de la gestién de la formacion de grado;

Plan Anual de Contratacion de |la gestion de la formacion de grado; vy,

Programa de capacitacion de la gestion de la formacion de grado.

an oo

Ejecucion de las carreras.-

Registros de apertura de las asignaturas;

Silabos de las asignaturas;

Registros de ejecucidn del plan de clases;

Registros de ejecucion de tutorias;

Registros de ejecucién de practicas de laboratorio;

Registros de aprobacion o reprobacion de las asignaturas;

Informes sobre las solicitudes académicas de los(as) estudiantes de la carrera, y su respectiva
resolucion; y,

h. Informes sobre las solicitudes no académicas de los(as) estudiantes de la carrera y su
respectiva resolucion.

@ o AN o

Ejecucion de trabajos de titulacion:

a. Catalogo de alternativas de trabajos de titulacién;

b. Registros de designacidn de dos profesores evaluadores de los perfiles de trabajos de titulacién
propuestos por los(as) estudiantes de entre los que posean conocimiento y experiencia en los
temas planteados;

c. Registro de solicitudes de perfiles de trabajo de titulacion presentadas por los(as) estudiantes,
en base a los informes de los profesores informantes, y su respectiva resolucion;

d. Registro de solicitudes de modificaciones a los trabajos de titulacion aprobados y en ejecucion,
y su respectiva resolucion;

e. Registros de designacion de directores y codirectores de los trabajos de titulacion presentados
por los(as) estudiantes;

f.  Informes sobre las solicitudes respecto a los trabajos de titulacion de los(as) estudiantes de la

carrera, y su respectiva resolucion;

Informes de direccion de trabajos de titulacion;

Informes de aprobacion o reprobacidn de trabajos de titulacion;

i. Base de datos de titulados y por titularse en las carreras; y, }’/

=
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j-  Informes de graduacion.
Desarrollo de la carrera:
Evaluacion interna y accién:

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de la formacion de grado;

b. Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestion de la
formacion de grado; vy,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién de la formacion de grado.

Art. 53.- Gestion de investigacion
Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

Mision: Generar y proteger el conocimiento, apoyar a la formacion de investigadores de excelencia,
creativos y humanistas asi como facilitar el apoyo técnico a la gestion de investigacion, mediante la
aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de contribuir a la
implementacion de alternativas de solucién a los problemas del pais, acordes con el Plan Nacional de
Desarrollo.

Responsable: Vicerrector(a) de Investigacion de Investigacion, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia

Atribuciones y responsabilidades?®:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de investigacion;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de investigacion;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de investigacion;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de investigacion;

Emitir el Plan de Vigilancia de la Ciencia y Tecnologia;

Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H. Consejo Universitario,

la distribucion del monto fijado para investigaciones, publicaciones indexadas y becas para sus

investigadores, de conformidad con la normativa aplicable;

g. Emitir propuestas de movilidad de sus investigadores, a través del Vicerrectorado Académico
General, al H. Consejo Universitario, de conformidad con la normativa aplicable;

h.  Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion de
investigacion;

i.  Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico, Consejo de Posgrado
y Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional;

j-  Asesorar en materia de la gestion de investigacion a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacidn de la legislacion vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de investigacion;

. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de

investigacion; 4

mmaon oo

28 Art. 58 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”.
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m. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion de
investigacion, a nivel nacional;

n.  Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestién de investigacion, en los niveles
desconcentrados;

0. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de investigacion, dispuestos por las
autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestién de
investigacion;

q. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

r.  Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la implementacién
de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para agilitar los procesos
de la gestion de investigacion;

s. Integrar la gestion de investigacion, a nivel nacional;

t.  Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de investigacion, en el nivel central y niveles desconcentrados;

u. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de investigacién, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control interno de la gestion de investigacion, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion de investigacion;

x. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de investigacion;
Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de investigacion;

z.  Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo; v,

bb. Supervisar la Gestion de Posgrado en el ambito de la investigacion.

Gestion interna:

e Planificacion de la investigacion
e Gestion del apoyo técnico a la investigacion
e Definicion y seguimiento de lineas de investigacion
® Proyectos de investigacion
® Propiedad intelectual
e Difusion de resultados de investigacion
e Gestion de recursos para la investigacion
e Ejecucion de programas y proyectos de investigacion
e Evaluacion interna y accion
Productos:

Planificacién de la investigacion:

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de investigacion;
b. Plan Operativo Anual de la gestion de fnvestigacién;‘[’/
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c. Plan Anual de Contratacion de la gestion de investigacion;
d. Programa de capacitacion de la gestion de investigacion; v,
e. Plan de vigilancia de la ciencia y tecnologia.

Gestion del apoyo técnico a la investigacion:
Definicion y seguimiento de lineas de investigacion:

Informes de desarrollo de la ciencia y tecnologia;

Informes de vigilancia del estado del arte;

Informe y material de difusion del estado del arte;

Propuestas de politicas de investigacion;

Propuestas de definicidn de lineas de investigacion;

Registros de declaracion de las lineas de investigacion institucionales;

Informe de seguimiento de lineas de investigacion, en proyectos de investigacion de las
carreras y programas de posgrado asi como en los programas y proyectos de investigacion;
Redes y grupos de investigacion;

i. Informes de gestion de redes y grupos de investigacion; y,

j-  Informes de movilidad de estudiantes, docentes e investigadores con fines de investigacion;

®m P an oo

==

Proyectos de investigacion:

Convocatorias nacionales e internacionales a presentar proyectos de investigacion;
Catalogo de programas y proyectos de investigacion postulados;

Informes de seleccion y priorizacion de proyectos de investigacion;

Catélogo de programas y proyectos de investigacion priorizados y seleccionados;
Informe de difusion de proyectos de investigacion aprobados;

Informes de coordinacidn de ejecucion de proyectos de investigacion;

Informes de monitoreo y control de proyectos de investigacion;

Informes de cierre de proyectos de investigacion;

Informes de evaluacion, incluidos aquellos realizados por pares, de resultados de proyectos de
investigacion;

j.  Informes de validacion de resultados de proyectos de investigacion; v,

k. Informes de la comision de evaluacion de proyectos de investigacion.

Tm Mmoo DT

Propiedad intelectual:

a. Registros de resultados de investigacion;
Base de datos de la generacion del conocimiento;

c. Informe de resultados de proyectos que puedan ser motivo de obtencion de derecho de autor
o patentes;

d. Registro de la propiedad intelectual; vy,

e. Informe de resultados de investigacion para el proceso de vinculacion con la sociedad.

Difusion de resultados de investigacion:

a. Informe de estrategias de divulgacion de los resultados de investigacién;_‘,‘/
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Material de difusion de los resultados de investigacion;

Registros de difusion de publicaciones indexadas;

Registros de difusion de publicaciones y conferencias no arbitradas;
Registros de Difusion de otros resultados de investigacion;
Informes de eventos cientificos y tecnoldgicos y sus resultados; vy,
Sitio web y redes sociales de investigacion actualizados.

Gestion de recursos para la investigacion:

0 o

m o a

=3

Informes de contratacion de talento humano para investigacion;

Estudios previos a la contratacion de bienes, obras y servicios incluidos los de consultoria;
Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de
investigacion;

Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

Certificaciones del PAC de |a gestion de investigacion;

Informes para reformas al PAC de la gestion de investigacion;

Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacion de la gestion de
investigacion;

Informes de administracion de contratos;

Notificaciones de administracion de contratos;

Actas de entrega recepcion y liquidacién de contratos; y,

Informes de ejecucidn y cierre financiero de los proyectos.

Ejecucion de programas y proyectos de investigacion:

Ejecucion en Unidades y Centros de Investigacion:

AT T Tm oho oo

Informes de determinacion de necesidades e identificacion de oportunidades de investigacion;
Registros de identificacion de posibles fuentes de financiamiento para los proyectos de
investigacion;

Informes de alternativas de participacion de estudiantes y profesores de las carreras y
programas de posgrado en proyectos de investigacion;

Perfiles de proyectos de investigacion y propuestas técnico-econdmicas;

Registros de ejecucion de proyectos de investigacion aprobados;

Registros de ejecucion de proyectos de investigacion de las carreras y programas de posgrado;
Publicaciones indexadas;

Publicaciones y conferencias no arbitradas;

Otros resultados de investigacion;

Registros de divulgacion de resultados de investigacion; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion interna y accion:

a.
b.

Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de apoyo técnico a la investigacion;
Informes de no confoermidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestion de apoyo
técnico a la investigacion; y,&/
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c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de apoyo técnico a la
investigacion.

Art. 54.- Gestion de vinculacion con la sociedad.

Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacion de Investigacién, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia

Mision: Gestionar la integracion de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE con la sociedad, a
través de la transferencia de conocimiento y tecnologia, aplicando métodos y procedimientos agiles,
dindmicos y sencillos a fin de contribuir a la solucion de problemas sociales y de desarrollo productivo,
con la participacién activa y organizada de los miembros de la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrector(a) de Investigacion de Investigacion, Innovacion y Transferencia de

Tecnologia.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de vinculacion con la
sociedad;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de vinculacién con la sociedad;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de vinculacion con la sociedad;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de vinculacién con la sociedad;

Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H. Consejo Universitario,

P oo o

la distribucion del monto fijado para vinculacién con la sociedad, de conformidad con la
normativa aplicable;

f.  Emitir Informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la gestion de
vinculacion con la sociedad;

g. Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico y Comité de
Planificacion y Evaluacion Institucional;

h. Asesorar en materia de la gestion de vinculacion con la sociedad a las autoridades y
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacion vigente;

i. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestidon de vinculacidn con la sociedad;

j. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de
vinculacién con la sociedad;

k. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la gestion de
vinculacion con la sociedad, a nivel nacional;

I.  Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestion de vinculacion con la sociedad, en
los niveles desconcentrados;

m. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de vinculacion con la sociedad, dispuestos
por las autoridades competentes;

n. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de
vinculacion con la sociedad; %/
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0. Suscribir la documentacidn relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

p. Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la implementacion
de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para agilitar los procesos
de la gestion de vinculacion con la sociedad;

q. Integrar la gestion de vinculacion con la sociedad, a nivel nacional;

r. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de la
gestion de vinculacion con la sociedad, en el nivel central y niveles desconcentrados;

s. Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestion de vinculacion con la
sociedad, en el nivel central y niveles desean centrados;

t.  Emitir informes de control Interno de la gestion de vinculacion con la sociedad, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

u. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de la
gestion de vinculacidn con la sociedad;

v. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de vinculacion con
la sociedad;

w. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestion de vinculacion con la sociedad;

X. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes; vy,

y. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas Instancias y delegar su
representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion Interna:

*  Planificacion de la vinculacion con la sociedad

*  Gestion del apoyo técnico a la vinculacion con la sociedad.-
*  Definicion de politicas de vinculacion social

*  Proyectos de vinculacion social

*  Difusion de resultados de vinculacion social

*  Gestion de recursos para la vinculacion social

. Ejecucion de programas y proyectos de vinculacion social.-
= Gestion de transferencia tecnologica

= Gestion de emprendimiento

*  Gestion social del conocimiento

*  Gestion de servicios especializados

*  Evaluacion Interna y accion.

Productos:
Planificacion de la vinculaciéon con la sociedad:

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de vinculacion con la sociedad;)‘/
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b. Plan Operativo Anual de la gestion de vinculacion con la sociedad,;
c. Plan Anual de Contrataciones de la gestian de vinculacién con la sociedad; y.
d. Programa de capacitacion de la gestion de vinculacion con la sociedad.

Gestion del apoyo técnico a la vinculacion social.

Definicion de politicas de vinculacion social:

a. Propuestas de politicas de vinculacién social;

Informe de cumplimiento de las politicas de vinculacion social;

Informes de determinacion de necesidades, de identificacion de actores sociales y problemas
de la sociedad para el disefio de proyectos de vinculacion con la sociedad o propuestas de
prestacion de servicios;

Informes de posibles areas de vinculacion social;

Registros de declaracion de areas de vinculacion social;

Banco de datos de beneficiarios de programas y proyectos de vinculacion social; v,

Informes de responsabilidad social.

™ oo

Proyectos de vinculacién social.

Convocatorias a presentar proyectos de vinculacion social;

Catalogo de programas y proyectos de vinculacion social postulados;

Informes de seleccion y priorizacion de proyectos de vinculacion social;

Catalogo de programas y proyectos de vinculacion social priorizados y seleccionados;
Informe de difusion de proyectos de vinculacion social aprobados;

Informes de coordinacion de ejecucion de proyectos de vinculacion social;

Informes de monitoreo y control de proyectos de vinculacién social;

Tm h 0 QN oo

Informes de cierre de proyectos de vinculacion social; y.

Informes de evaluacion y validacion de resultados de proyectos de vinculacion social.

Difusion de resultados de vinculacién social.

Informe de estrategias de divulgacion de los resultados de vinculacion social;
Material de difusion de los resultados de vinculacion social;

Registros de difusion de los resultados de vinculacion social;

Informes de eventos de vinculacién social y sus resultados; vy,

® oo oo

Sitio web y redes sociales, vinculacion social, actualizadas.
Gestion de recursos para la vinculacion social.

a. Informes de contratacion de talento humano para la gestion de vinculacion con la sociedad; )
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Estudios previos a la contrataciéon de bienes, obras y servicios incluidos los de consultoria;
Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la
gestion de vinculacidn con la sociedad;

Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

Certificaciones del PAC de la gestion de vinculacion con la sociedad:;

Informes para reformas al PAC de la gestion de vinculacion con la sociedad:;
Especificaciones tecnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacion de la gestion
de vinculacion con la sociedad;

Informes de administracion de contratos;

Notificaciones de administracion de contratos;

Actas de entrega recepcidn y liquidacién de contratos; y,

Informes de ejecucion y cierre financiero de los proyectos de la gestion de vinculacién con la
sociedad.

Ejecucion de programas y proyectos de vinculacién social:

Gestion de transferencia tecnoldgica:

o o
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Informes de valoracion del conocimiento con fines de transferencia;

Informes de necesidades de licenciamiento a nivel empresarial;

Informes de factibilidad de licenciamiento para la transferencia tecnolégica y del
conocimiento;

Informes de factibilidad para la creacién de empresas para la transferencia tecnolégica y del
conocimiento;

Convenios o contratos para la transferencia del conocimiento;

Registros de valoracion comercial de la patente;

Acuerdos y contratos de licenciamiento;

Registros de ejecucion de contratos para la transferencia del conocimiento;

Actas de entrega recepcion y liquidacion de convenios y contratos para la transferencia del
conocimiento;

Contratos para asesorias y consultorias;

Actas de entrega recepcion y liquidacion de convenios y contratos de asesorias y consultorias;
Y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion.

Gestion de emprendimiento e Innovacién

d.

Informes de Identificacién de proyectos con potencial de emprendimiento innovador o de
base tecnologica;

b. Registros de pre incubacion de proyectos de emprendimiento;é/
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Reportes de evaluacidn y seguimiento de empresas pre incubadas e Incubadas de base
tecnologica, conformadas con el apoyo de la universidad;

Informes de necesidades de innovacion empresarial;

Programas y proyectos de innovacién empresarial;

Reportes de evaluacion y seguimiento de propuestas, programas y proyectos de innovacion
implementadas en el sector empresarial;

Informes de necesidades de programas de fomento y formacion en emprendimiento e
innovacion;

Programas y proyectos de emprendimiento e Innovacion que vinculen la universidad con la
empresa y la sociedad;

Reportes de resultados de programas y proyectos de emprendimiento e Innovacion; y.
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Gestion social de conocimiento:

Informes de determinacion de necesidades e Identificacion de oportunidades de proyectos
de vinculacion social;

Registros de identificacién de posibles fuentes de financiamiento para los proyectos de
vinculacion con la sociedad;

Informes de alternativas de participacion de estudiantes y profesores de las carreras y
programas de posgrado en los proyectos de vinculacion con la sociedad;

Perfiles de proyectos de Vinculacion con la Sociedad y propuestas técnico- economicas;
Registros de ejecucion de proyectos de Vinculacion con la Sociedad;

Informes de evaluacidn del nivel de satisfaccion de los beneficiarlos de los proyectos de
vinculacion con la sociedad;

Informes de intervencion social;

Portafolio de pasantias y practicas pre profesionales;

Registros de ejecucion de pasantias;

Registros de ejecucion de practicas pre profesionales;

Registros de ejecucion de servicio comunitario; y.

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Gestion de servicios especializados:

a0 oo

Informes de identificacion de necesidades de servicios especializados;
Informes de factibilidad para la provision de servicios especializados;
Catalogo de servicios especializados;

Reportes de analisis de los requerimientos;

Convenios o contratos para la provisidn de servicios especializados; -
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Registros de ejecucion de servicios especializados;

Actas de entrega recepcién y liquidacion de convenios y contratos de servicios
especializados; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion Interna y accion:

Informes de la ejecucion de los planes de la gestidn de vinculacion con la sociedad;
Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacién de la gestion de
vinculacion con la sociedad; vy,

Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestidén de vinculacién con la
sociedad.

Coordinacion del Sistema de Vinculacion.

Unidad responsable.- Unidad de Gestion de Vinculacion con la Sociedad.

Misién: Coordinar y promover el desarrollo de las actividades de vinculacién con la sociedad, que

realizan los miembros de la comunidad universitaria, a fin de contribuir a la solucién de problemas de

la sociedad, en sus ambitos y dominios académicos.

Responsable: Director de la Unidad de Vinculacion con la Sociedad.

Atribuciones y responsabilidades:

Coordinar con los departamentos y carreras la elaboracion de los planes y programas de
vinculacion con la sociedad: practicas pre profesionales, proyectos sociales, consultorias y
prestacion de servicios, transferencia de tecnologia y emprendimiento innovador.
Mantener un registro integrado y actualizado de las actividades de vinculacién con la
sociedad de la institucion;

Coordinar la suscripcion de contrato de licenciamiento y registros de propiedad intelectual
de productos y/o servicios transferibles; vy,

Coordinar y promover la participacion de la Universidad en redes académicas y
empresariales.

Coordinar y promover la interaccion entre la Universidad y os Gobiernos Auténomos
Descentralizados.

Apoyar las actividades tendientes a la Internacionalizacion de la Universidad.?’/
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Coordinacion de los siguientes procesos del Sistema de Vinculacién:

Consultorias y Prestacion de Servicios.
Practicas Pre-profesionales.
Proyectos Sociales.

Emprendimiento.

Transferencia de Tecnologia.
Productos:

Los derivados de las actividades de coordinacion de los procesos que conforman el sistema de
vinculacién con la sociedad.

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 de 22 de febrero de 2023).

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: Para la gestion de los procesos institucionales, se deberan observar y cumplir las
atribuciones establecidas, en el Estatuto, para los cuerpos colegiados que ejercen el
cogobierno universitario.

SEGUNDA: La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE podra crear unidades y centros de
investigacion asi como de vinculacion con la sociedad mediante resolucion del H.
Consejo Universitario y en conformidad con la normativa aplicable.

TERCERA: Los requisitos y condiciones de trabajo para los distintos cargos constaran en el
correspondiente Manual de Clasificacion de Puestos.

CUARTA: Excepcionalmente si alguna disposicion atribuye competencia sin especificar la unidad
que la ejercera, corresponderd al sefior Rector determinarlo.

(Art. Reformado mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-060 de 22 de mayo de 2023)

QUINTA: Disponer al Vicerrector Académico General la actualizacion del protocolo que
operacionaliza el proceso de transicion hasta la implementacion de las reformas al
Reglamento Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos, en un plazo no mayor a
quince dias de la notificacion de esta resolucion.

(Art. Reformado mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2023-060 de 22 de mayo de 2023}1;__’
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PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

En el plazo maximo de 90 dias, a partir de la publicacion de este reglamento, la Unidad
de Planificacion y Desarrollo Institucional deberd presentar las propuestas de:
Reglamento Orgdnico de Sedes y Extensiones y de los Manuales de Procesos de las
Unidades Internas Desconcentradas.

En el plazo maximo de 90 dias, a partir de la publicacion de este reglamento, la Unidad
de Administracion del Talento Humano debera presentar el Manual de Clasificacion de
Puestos, estructura numérica y posicional y la masa salarial de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE, sus sedes, extensiones y unidades internas desconcentradas, al
H. Consejo Universitario, quien lo aprobara, entrando en vigencia la creacion o
modificacion de los cargos y puestos que se establecen con la promulgaciéon de este
reglamento, siempre que se cuente con la partida presupuestaria para el efecto a
excepcion de los de libre nombramiento y remocidn.

En el plazo maximo de 4 meses, a partir de la notificacién de la presente resolucion, la
Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional, Unidad de Talento Humano y demas
unidades involucradas en las reformas, deberan haber implementado las reformas
contenidas en las resoluciones ESPE-HCU-RES-2022-095, del 16 de diciembre del
2022; y, ESPE-HCU-RES-2023-015, del 22 de febrero del 2023.”

(Art. Reformado mediante Resolucion ESPE-HCU-RES-2024-056 de 20 de junio de 2024).

CUARTA:

La implementacion de las reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional
por Procesos - ROGOP sera progresiva, en funcion del avance de cada unidad, y estaran
bajo la responsabilidad de los Directores de las Unidades que hayan sido involucradas
por las reformas: Admision, Registro, Apoyo a la Formacion Académica, Centro de
Posgrados y Educacion Continua, Desarrollo Educativo, Seguridad Integrada, Talento
Humano, Planificacién y Desarrollo Institucional, Unidad de Apoyo Administrativo IASA
|, Bienestar Universitario, y Asesoria Juridica”.

(Art. Reformado mediante Resolucion ESPE-HCU-RES-2024-056 de 20 de junio de 2024).

DISPOSICION FINAL

Este reglamento entrara en vigencia a partir de la aprobacion por parte del H. Consejo Universitario y
de la expedicion de las correspondientes ordenes de rectorado, en consecuencia su codificacion entra
en vigencia a partir de su publicaciénv
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DEROGATORIA

Derogar el Reglamento Organico de Escuela Politécnica del Ejército, expedido con orden de rectorado
2008-055-ESPE-a-3, del 7 de abril de 2008 y sus reformas; y, todas las disposiciones reglamentarias y
administrativas que se opongan a este reglamento.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE.- ABG, CAROLINA RAMOS VARGAS, SECRETARIA DEL
H. CONSEJO UNIVERSITARIO, en legal y debida forma; y, en ejercicio de la facultad que me confiere el articulo
25 literal e) del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, Codificado de la Institucion y siendo
las 19:00 horas del 20 de junio de 2024, CERTIFICO: Que el texto que antecede en cincuenta y nueve (69) fojas
utiles, corresponde al Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos, de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE, Codificado que fue aprobado en primer debate en sesion ordinaria de 12 de Jjunio de
2024; y en segundo y definitivo debate en la sesion ordinaria de 20 de junio de 2024, mediante resoluciones ESPE-
HCU-RES-2024-051 y ESPE-HCU-RES-2024-056; respectivamente.

AB 10S VARGAS, MGTR.

Secrétaria del H. Co_n_ gjo Universitario. 4/
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